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WSTEP

Piaskowanie — $émiertelnie niebezpieczna metoda nadawania dzinsowi modnego sptowiatego, ,spranego”
wygladu — od ponad dziesieciu lat jest szeroko rozpowszechniona w przemysle odziezowym®. Utrzymujaca sie
do dzi$ moda na dzinsy, ktére wygladaja na znoszone, zostata zapoczatkowana w latach 80. XX wieku®. W
2004 r. naukowcy z Tureckiego Uniwersytetu im. Atatlirka po raz pierwszy stwierdzili zwigzek miedzy
piaskowaniem dzinsu a zachorowaniami na krzemice (pylice krzemowg ptuc). Dzi$ szacuje sie, ze okoto 55
tureckich pracownikéw, ktérzy zajmowali sie piaskowaniem dzinsu, zmarfo, a okoto 5000 lub wiecej mogto
zachorowac na krzemice®. W 2009 r. turecki rzad zakazat piaskowania. W efekcie wiele firm stosujacych te
metode przeniosto sie do krajéw, gdzie ta kwestia nie zostata uregulowana, takich jak Bangladesz, Chiny,
Pakistan i Egipt®. Do niedawna niewiele byto wiadomo o sytuacji w tych krajach, jeéli chodzi o stosowanie
piaskowania. Badania Clean Clothes Campaign w Bangladeszu potwierdzajg, ze sytuacja ta jest podobna, a
moze nawet gorsza niz w Turcji. Nadal nie ma jednak miarodajnych szacunkéw dotyczacych liczby
zachorowan na krzemice w wyniku pracy przy piaskowaniu’.

W 2010 r. Fair Trade Center przyjrzat sie 17 firm odziezowych obecnym na szwedzkim rynku pod katem tego,
jak radza sobie z zagrozeniami zwigzanym z piaskowaniem w swoich globalnych taficuchach dostaw®. W
czasie przeprowadzania badania lub wczesniej piaskowanie stosowano w kilku z nich (zob. tabela 1). Dzi$
wszystkie oficjalnie zakazaty juz tej praktyki.

Jednak chociaz coraz wiecej firm odziezowych wykazuje wole, by skonczyé ze stosowaniem piaskowania w
swoich taficuchach dostaw, to chcac skutecznie wprowadzié te zakazy w zycie, muszg sie liczyé z
dtugofalowymi trudnosciami.

CEL, METODA | WYBOR FIRM

Niniejsze badanie kontrolne przedstawia niektdre z osiggniec firm odziezowych we wprowadzaniu zakazu

piaskowania, dokonanych od czasu ostatniego badania Fair Trade Center z 2010 r. Badanie ma takze na celu
opisanie obecnych wyzwan dotyczacych skutecznego egzekwowania tego zakazu, a takze stosowania przez
firmy odziezowe metod bedacych alternatywa dla piaskowania.

Badanie obejmuje 17 firm obecnych na szwedzkim rynku odziezowym: Acne, Filippa K, Gina Tricot, H&M,
Indiska, Inditex (Zara, Massimo Dutti), J. Lindeberg, KappAhl, Lindex, MQ, Nudie Jeans, RNB Retail and Brands
(Polarn & Pyret, Brothers, Sisters, JC), Tiger of Sweden, Varner-gruppen (Cubus, Dressmann, BikBok, Carlings,
Solo), Whyred, WeSC oraz Ahléns. Niektére z tych firm maja duzy asortyment odziezy dzinsowej. Dodano tu
firme MQ, nieobecng w poprzednim badaniu. Poniewaz w 2010 r. H&M kupit reszte udziatéw Fabric
Skandinavien’, dane dotyczace tej firmy znajda sie teraz w informacjach o H&M.

Pod koniec czerwca 2012 r. badane firmy otrzymaty wstepne pytania ankiety, a nastepnie dodatkowe pytania
uzupetniajgce i wyjasniajace, przestane w pazdzierniku, listopadzie i grudniu. Pytania udostepniamy na
zyczenie. Badane firmy miaty mozliwos¢ przeczytania i skomentowania przedstawionych tu informacji na ich
temat przed publikacjg raportu. Informacje o dziataniach firm w zakresie eliminacji piaskowania pochodzg
takze z odrebnych strategii i wytycznych oraz z firmowych stron internetowych. Pewne informacje ogdlne
zaczerpnieto rowniez z wywiaddw i Zrédet zewnetrznych. Aby Fair Trade Center mégt zweryfikowad, jak
wyglada sytuacja w fabrykach badanych firm, potrzebne bytyby badania terenowe, ktére nie wchodza w

! Riddselius, C. (2010). “Fashion Victims — A report on sandblasted denim”, Fair Trade Center, s. 5.

? Ibid.

® |bid. s. 8-9 oraz Green Prophet (2012). “Silicosis kills 50th worker at Turkish denim sandblasting factory”, 10 lutego 2012. [Internet] Dostep:
http://www.greenprophet.com/2012/02/silicosis-kills-50th-worker-at-turkish-denim-sandblasting-factory/ (Ostatni dostep: 2012-11-26). Wywiad z
Neseriz Yesim Yasin, eskpertem zdrowia publicznego, Turecki Komitet Solidarnosci z Zatrudnionymi przy Piaskowaniu (Turkish Solidarity Committee of
Sandblasting Labourers), 2012-12-10.

* Cappiccio, Silviana. (2009). “Jeans, the human cost of a fashion icon”. HesaMag #1, jesieri-zima, s. 46.

* Wywiad z Neseriz Yesim Yasin, eskpertem zdrowia publicznego, Turecki Komitet Solidarnosci z Zatrudnionymi przy Piaskowaniu (Turkish Solidarity
Committee of Sandblasting Labourers), 2012-12-10.

cw poprzednim badaniu uczestniczyty firmy: Indiska, RNB Retail and Brands, Whyred, Inditex, Tiger of Sweden, Fabric Skandinavien, WeSC, Ahléns,
KappAhl, H&M, Filippa K, Varner-gruppen, Nudie Jeans, Acne Studios, J. Lindeberg, Lindex oraz Gina Tricot.

7 Komunikat prasowy H&M (2010). “H&M acquires remaining shares in Fabric Skandinavien” [Internet] Dostep:
http://about.hm.com/content/hm/NewsroomSection/en/NewsRoom/NewsroomDetails/527476.html (Ostatni dostep: 2012-10-18).
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zakres niniejszego raportu. W nastepnej czesci tego opracowania opiszemy, jak postarza sie dzinsy za
pomocg piaskowania i przyjrzymy sie doktadnie negatywnemu wptywowi tej metody na zdrowie
postugujacych sie nig pracownikow.

WILK W OWCZE) SKORZE

Piaskowany dzins powstaje poprzez rozpylanie na powierzchnie tkaniny drobinek materiatu sciernego —
piasku — z wysoka predkoscig, pod cisnieniem. Proces ten nadaje tkaninie ksztatt, wygtadzg jg i czysci, tworzac
efekt ,,znoszonych” dzinséw. Krzemica moze rozwingc sie u pracownika, ktéry podczas piaskowania wdycha
niewidoczne, ale niezwykle grozne czgsteczki piasku. Piasek staje sie zabdjczy przy niebezpiecznie wysokim
poziomie zawartosci krzemionki.

Piaskowanie moze by¢ wykonywane recznie lub mechanicznie, a w obu przypadkach skutki sg zabdéjcze. W
wersji recznej, najbardziej rozpowszechnionej, pracownicy rozpylajg $cierne drobinki piasku za pomoca
pistoletu podtgczonego do kompresora. Robig to na otwartej przestrzeni, bez szczelnie zamknietych komér
do piaskowania i bez odpowiedniej wentylacji, czgsteczki piasku unosza sie wiec w powietrzu i s3 wdychane
przez pracownikéw. Piaskowanie mechaniczne odbywa sie w bardziej kontrolowanych warunkach, w
specjalnych komorach, ale dowiedziono, ze takze jest niebezpieczne dla pracownikéw. Np. z raportu Clean
Clothes Campaign (2012) dotyczgcym piaskowania w Bangladeszu wynika, ze pracownicy sg nadal narazeni
na szkodliwy wptyw zawartej w piasku krzemionki, bo nie noszg odpowiedniego sprzetu ochrony osobistej, tj.
masek, gogli i odziezy ochronnej®. Fakt, ze jest to metoda tania i szybka, a takze tatwa do zastosowania,
wyraznie przyczynit sie do jej rozpowszechnienia w faricuchach dostaw firm odziezowych®.

Krzemica, wystepujaca najczesciej u pracownikéw przemystu budowlanego i wydobywczego, powoduje
trudnosci w oddychaniu. Jest to choroba nieuleczalna, ktdra z czasem prowadzi do niewydolnosci krgzenia, a
w korcu — do zatrzymania akcji serca. Rozrézniamy cztery rodzaje krzemicy — prostg krzemice przewlekts,
przyspieszong, z komplikacjami i ostra. Przewlekta krzemica prosta wystepuje po 10-30 latach od narazenia
na wdychanie pytu zawierajgcego krzemionke. Objawy to dusznosci, uporczywy kaszel, przyspieszony
oddech, zmeczenie, utrata wagi, bél w klatce piersiowej, goraczka. Krzemica przyspieszona pojawia sie po 5-
10 latach od zetkniecia z pytem. Krzemica z komplikacjami wigze sie z powaznymi objawami i jest powigzana
z krzemicg ostra. Te ostatnig mozna wykry¢ od kilku tygodni do pieciu lat po kontakcie z wysoko stezonym
pytem krzemionkowym. Objawy to m.in. ciezkie dusznosci i kaszel. Moze prowadzi¢ do szybkiej $mierci®.
Ponadto krzemice trudno jest prawidtowo zdiagnozowaé, gdyz ma symptomy podobne do objawodw gruzlicy.
Pacjenci mogg takze jednoczesnie chorowac na krzemice i gruzlice, co wymaga wykonania dodatkowych
badan czynnosciowych ptuc. Jesli jednak krzemica nie jest zaawansowana, nadal moze by¢ trudno ja
zdiagnozowad. W Bangladeszu wielu lekarzy i pielegniarek nie ma swiadomosci komplikacji zwigzanych z
diagnozowaniem pracownikéw zajmujgcych sie piaskowaniem dzinsu w przemysle odziezowym. Co ciekawe,
pracownicy tureckiego sektora dzinsowego zapadali na krzemice szybciej (w ciggu kilku miesiecy) niz
pracownicy tureckiego gdrnictwa weglowego (w ciagu kilku lat)™.

BRAK ODPOWIEDNICH REGULAC]I W SPRAWIE PIASKOWANIA

Europejska Wspdlnota Gospodarcza zakazata recznego piaskowania w 1966 r. Szwecja wprowadzita zakaz
stosowania tej praktyki w 1992 r., ale wytgczyta z niego piaskowanie na mokro i piaskowanie w specjalnie do
tego przeznaczonych wentylowanych pomieszczeniach™. Jak juz wspomniano, turecki rzad zareagowat na
ostry wzrost zachorowan na krzemice wsréd oséb pracujgcych przy piaskowaniu dzinsu zakazujac tej
praktyki®®. Nie ma jednak powszechnego zakazu piaskowania, obejmujacego caty $wiat lub cho¢by region.
Clean Clothes Campaign, najwiekszy sojusz zwigzkdw zawodowych i organizacji pozarzagdowych w przemysle
odziezowym, jest przyktadem podmiotu dziatajgcego na rzecz sktonienia Unii Europejskiej do zakazania
importu odziezy wyprodukowanej z uzyciem techniki piaskowania. Warto takze wspomnie¢ o inicjatywie

& Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, March, s. 5.

° Ibid. s. 9.

bid. s. 10.

" Michael . Greenberg, MD, MPH, Javier Waksman, MD i John Curtis (2007). Silicosis: A Review, MD, [Internet] Dostep:
http://www.sertox.com.ar/img/silicosis_article.pdf, s. 394-412 oraz Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh
Garment Industry”, marzec, s. 11. (Ostatni dostep: 2012-11-16).

2 Riddselius, C. (2010). “Fashion Victims — A report on sandblasted denim”, Fair Trade Center, s. 5.

2 Ibid. s. 8.
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wielostronnej Fair Wear Foundation (FWF). Ze wzgledu na bardzo powazne zagrozenie dla zdrowia, jakie
stanowi piaskowanie, w styczniu 2011 r. FWF przyjetfa strategie przeciwko stosowaniu tej techniki.
Organizacja weryfikuje wprowadzanie tej strategii przez swoich cztonkdéw poprzez audyty fabryk oraz proces
Brand Performance Check, w ktérym FWF przyglada sie praktykom zaopatrzeniowym firm**. Do cztonkéw
FWF nalezg firmy: Filippa K, Nudie Jeans, Acne and J. Lindeberg. Ponadto Miedzynarodowa Federacja
Pracownikéw Przemystu Wiékienniczego, Odziezowego i Skérzanego (ITGLWF)™ zacheca firmy do podpisania
globalnego zakazu piaskowania przy produkcji odziezy. Zrobity to juz H&M i Inditex. Natomiast Business
Social Compliance Initiative (BSCI) to inicjatywa, ktéra wyszta od srodowisk biznesowych i zacheca cztonkéw
do zakazania piaskowania w ich taricuchach dostaw. Do BSCI nalezg firmy Ahléns, Lindex, RNB Retail and
Brands oraz MQ.

W nastepnej czesci raportu przyjrzymy sie dgzeniom firm odziezowych do wprowadzenia zakazu piaskowania
poprzez ogtoszenie oficjalnego zakazu stosowania tej techniki.

WIEKSZOSC FIRM OG+OSItA ZAKAZ PIASKOWANIA

Pierwszym krokiem do eliminacji piaskowania jest ogtoszenie swojego zobowigzania do przestrzegania
takiego zakazu. Ponizej zamiesciliSmy tabele pokazujacg, ile firm odziezowych ogtosito zakaz piaskowania i
czy wczesniej ta technika byta stosowana w ich taicuchach dostaw, a takze czy jest stosowana obecnie w
krajach, w ktorych produkujg odziez dzinsows.

Z analizy tabeli wynika, ze sposrdd 17 firm 16 zakazato juz swoim dostawcom w ten czy inny sposdb
stosowania piaskowania. Np. H&M ogtosit taki zakaz w 2010 r. i uaktualnit go w 2012 r. Norweska grupa
Varner-gruppen aktualizuje obecnie swéj kodeks postepowania, w ktérych zakaz piaskowania zostanie
uszczegbtowiony w porownaniu z poprzednig wersja.

TABELA 1. WPROWADZENIE OFICJALNEGO ZAKAZU PIASKOWANIA

NAZWA FIRMY CZY OGtOSItA OFICJIALNY CZY WCZESNIEJ STOSOWALA GDZIE OBECNIE
ZAKAZ PIASKOWANIA?™ PIASKOWANIE PRZY PRODUKUJE ODZIEZ

PRODUKCIJI DZINSU W DZINSOWA?
SWOIM tANCUCHU
DOSTAW?"
Acne Tak. Tak, we Wtoszech. Turcja, Wtochy i Albania
Filippa K Tak, ale brak oficjalnego ie. Witochy i Rumunia
dokumentu, zakaz wg
polityki wewnetrznej.
Gina Tricot Tak. Tak, w Chinach. Turcja, Chiny, Bangladesz
i Pakistan

Tak, w Turcji, Bangladeszu, Turcja, Bangladesz, Chiny
Chinach i Pakistanie. i Pakistan
Indiska No Nie. Nie. Indie i Chiny

Inditex . Tak, w Chinach i Turcja, Maroko,
Bangladeszu. Portugalia, Chiny,
Bangladesz i Pakistan
J. Lindeberg Tak. Nie. Turcja, Rumunia i Wtochy
KappAhl . Tak, w Chinach, Chiny, Bangladesz i
Bangladeszu, Turcji i Turcja
Pakistanie.
Lindex Tak. Tak, w Turcji, Bangladeszu i Turcja, Bangladesz,
Chinach. Pakistan i Chiny

“ Rozmowa emailowa z Annabel Meurs, International Verification Coordinator, Fair Wear Foundation, 2012-11-10.

> Miedzynarodowa Federacja Pracownikéw Przemystu Widkienniczego, Odziezowego i Skdrzanego (International Textile, Garment and Leather
Workers Federation — ITGLWF), Miedzyanrodowa Federacja Pracownikdéw Przemystu Metalowego (International Metalworkers’ Federation — IMF),
Miedzynarodowa Federacja Pracownikéw Przemystu Chemicznego, Energetyki i Gornistwa (International Federation of Chemical, Energy, Mine and
General Workers’ Unions — ICEM) potaczyty sie w 2012 r., tworzac IndustriALL Global Union.

' Stan na listopad 2012.

' Stan na listopad 2010. Wiecej informacji — zob. Riddselius, C. (2010). “Fashion Victims — A report on sandblasted denim”, Fair Trade Center, s. 3
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Tak, w Bangladeszu, Chinach Chiny, Bangladesz,

i Tajlandii. Tajlandia i Turcja

Nudie Jeans Tak. Tak, we Wtoszech. Wtochy

RNB Retail and Brands Tak. Nie. Tajlandia, Turcja,
Pakistan, Bangladesz
Tiger of Sweden Tak. Tak, we Wtoszech. Wtochy, Rumunia i

Tunezja.
Varner-gruppen . Tak, w Chinach, Turcji. Turcja, Bangladesz,

Chiny, Pakistan i Egipt
WeSC Tak, ale brak oficjalnego Nie. Wietnam
dokumentu, zakaz na
podstawie wewnetrznej

instrukcji.
Tak, ale brak oficjalnego Tak, w Turcji, Portugalii i we Turcja
dokumentu, zakaz na Whtoszech.
podstawie wewnetrznej
instrukgcji
Ahléns Tak. Nie. Chiny, Bangladesz i
Turcja

Chociaz Whyred i WeSC nie maja oficjalnych dokumentéw wprowadzajgcych zakaz, instruujg swoich
dostawcow, by ci nie uzywali piaskowania przy produkcji odziezy dzinsowe;j. Filippa K takze polecita
dostawcom zrezygnowac z piaskowania, a w 2012 i 2013 r. polityka firmy w tym zakresie zostanie poddana
audytowi. MQ, firma, ktérej nie objeto poprzednie badanie, zakazata piaskowania w 2008 r. Wczesniej miata
czterech dostawcow stosujgcych te praktyke — w Bangladeszu, Chinach i Tajlandii. Poza tym Indiska nie ma
oficjalnego zakazu, co Renee Andersson, menedzer ds. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
komentuje nastepujaco: ,Nigdy nie stosowalismy piaskowania ani dzinsu o takim wygladzie w naszych

kolekcjach i nie mamy takiego zamiaru w przysztosci”*®.

Przyjrzymy sie teraz polityce i strategii firm odziezowych dotyczacej piaskowania.

SRODKI ZAPOBIEGAWCZE WSPOMAGAJACE PRZESTRZE-

GANIE ZAKAZU PIASKOWANIA
POLITYKA FIRM W PRAKTYCE

jes’li zakaz ma by¢ skuteczny, musi by¢ oparty na konkretnej polityce firmy. Moze ona przyja¢ forme oficjalnej
strategii (jak w przypadku wiekszosci badanych firm) lub stanowi¢ wewnetrzng instrukcje (Whyred, WeSC),
badz czes¢ wytycznych BHP w ramach kodeksu postepowania (Nudie Jeans). Polityka niestosowania
piaskowania moze dotyczy¢ tylko produkcji okreslonych wyrobdéw dzinsowych danej firmy. Wéwczas
dostawca moze nadal stosowac te technike przy wytwarzaniu produktéw dzinsowych dla innych
kontrahentéw w tej samej fabryce, a wtedy egzekwowanie zakazu staje sie trudniejsze™.

W przypadku wiekszosci firm objetych tym badaniem zasady dotyczace zakazu piaskowania odnoszg sie do
ich wtasnych produktow, a nie do catej produkcji dostawcy. Przyktadem takich firm sg Nudie Jeans, Varner-
gruppen, RNB Retail and Brands, Lindex, MQ, Tiger of Sweden, KappAhl i WeSC. Ta ostatnia nie stosuje
piaskowania ani nie zleca produkc;ji fabrykom, ktére majg sprzet do piaskowania. Nudie Jeans twierdzi, ze
wiekszos¢ innych marek korzystajgcych z ustug tych samych fabryk prowadzi podobng polityke w tym
zakresie. Firma RNB Retail and Brands twierdzi, ze zaden z jej dostawcdw nie ma mozliwosci wykonywania
piaskowania, wobec czego firma mysli o zmianach w swojej polityce w tym zakresie. Lindex bada, czy moze
rozszerzyc swojg polityke, tak by objeta cate fabryki jego dostawcéw. Varner-gruppen twierdzi, ze wiekszos$¢
dostawcdw grupy nie ma wyposazenia do piaskowania. MQ stawia sobie za cel produkowanie w fabrykach,
ktdre nie majg mozliwosci stosowania tej techniki. Tiger of Sweden dodaje, ze do prania swoich produktéw
wykorzystuje zaktady we Wtoszech. Acne zapewnia, ze u jego tureckich dostawcow piaskowanie jest

'8 Rozmowa emailowa z Renée Anderson, CSR Manager, Indiska, 2012-09-17.
' Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, s. 47.
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zabronione, za$ Whyred korzysta z pralni w Turcji, ktéra nie ma podwykonawcéw ani wyposazenia do
piaskowania. Firma Indiska twierdzi, ze ta kwestia jej nie dotyczy, poniewaz nigdy nie stosowata tej techniki.

Jest takze kilka firm, takich jak H&M, Gina Tricot, Ahléns, J. Lindeberg i Filippa K, ktérych polityka w zakresie
zakazu piaskowania dotyczy catych zaktadéw produkcyjnych ich dostawcéw lub w ogdle nie dopuszcza
posiadania przez dostawcow wyposazenia do piaskowania. Od 1 wrzesnia 2012 r. H&M nie akceptuje juz
wykonywania piaskowania dla innych marek w fabrykach, gdzie realizowane sg zaméwienia H&M®. Firma
Inditex oswiadcza, ze jesli dostawca stosuje szkodliwe praktyki, nawet w przypadku, gdy nie majg one
bezposredniego zwigzku z wytwarzaniem jej wyrobdw, bedzie to oznaczac tamanie kodeksu postepowania
Inditexu, ktéry ,ma na celu catosciowa poprawe warunkéw pracy u dostawcow Inditexu”?. Firma Filippa K
twierdzi, ze nie stosowata wczesniej piaskowania, a kodeks postepowania wprowadzita w 2000 r. Opracowata
te polityke, by ,mie¢ pewnos¢, ze w fabrykach nie bedzie wykonywane piaskowanie dla innych firm” 2.
Natomiast Ahléns wymaga od zewnetrznych marek przestrzegania jego polityki w sprawie piaskowania.

Chociaz zasady polityki firm odziezowych dotyczg produkcji ich konkretnych wyrobdéw, w praktyce dostawcy
moga tak czy inaczej nie mie¢ mozliwosci piaskowania albo firmy nie sktadajg zaméwien u dostawcéw, ktérzy
takie mozliwosci majg. H&M, Gina Tricot, KappAhl, WeSC, RNB Retail and Brands, Inditex, Ahléns i Whyred
nie zamawiajg produktéw u dostawcéw wyposazonych w sprzet do piaskowania. Filippa K, Nudie Jeans i Tiger
of Sweden nie wyszukujg dostawcow, ktdrzy nie majg takiego wyposazenia. Lindex i MQ natomiast
zapewniajg, ze bedg propagowac zakaz piaskowania, jesli odkryjg, ze ich dostawcy wykorzystujg te technike
przy produkcji dla innych firm.

Firma J. Lindeberg nie stwierdzita u swoich dostawcédw wyposazenia do piaskowania. Acne ma tych samych
dostawcow, co wczesniej, ale teraz sprawdza, czy nie majg sprzetu do piaskowania. Jednak pie¢ sposrod
badanych firm produkuje obecnie u dostawcéw wyposazonych w taki sprzet. Po pierwsze, Acne ma dostawce
we Wtoszech, ktéry wspdtpracuje z pralniami mogacymi wykonywaé piaskowanie w bezpiecznym
Srodowisku, z zastosowaniem sprzetu ochrony osobistej. Po drugie, Tiger of Sweden stosuje alternatywne
metody postarzania dzinséw w bezpieczny sposdb w zaktadach we Wioszech. Jednak, jak mowi firma,
wiekszos¢ wtoskich fabryk jest wyposazona w sprzet do piaskowania, ale odbywa sie ono w warunkach
kontrolowanych. Po trzecie, Varner-gruppen zapewnia, ze kiedy zaczat wdrazaé zakaz piaskowania, sprawdzit,
jak wyglada sytuacja u ich dostawcéw i stwierdzit, ze wiekszos¢ z nich wycofata sie z tej metody. Po czwarte,
MQ przeprowadzit podobne rozpoznanie wsrdd dostawcéw i u jednego z nich znalazt sprzet do piaskowania,
przeznaczony do produkcji na rynek krajowy. Firma ,,stanowczo zalecita [dostawcy] zaprzestanie tego
procesu” 2.

Po piate, firma RNB Retail and Brands twierdzi, ze w zaktadach jej dostawcow produkujgcych odziez dzinsowg
nie ma wyposazenia do piaskowania, ale jeden z jej dostawcdw ma taki sprzet w jednej ze swoich jednostek
produkcyjnych, przeznaczony do innych typow produktow. Firma takze zdecydowanie naktaniata dostawce
do rezygnacji z tej metody.

W dalszej czesci opiszemy, jak firmy odziezowe mogg zapobiegac stosowaniu piaskowania na etapie
projektowania ubran i ustalania czasu realizacji zamdwien.

ODCHODZENIE OD ,ZNOSZONYCH" DZINSOW?

]ednym ze srodkow zapobiegawczych, wspomagajacych przestrzeganie zakazu piaskowania, jest zmiana stylu
projektowanej odziezy dzinsowej, tak aby odej$¢ od dzinséw wygladajacych na sprane i znoszone®*. Wedtug
Chrisa Koelemana, wyktadowcy Instytutu Mody w Amsterdamie, ,,znoszone” dzinsy nadal wpisujg sie w
bardzo réznorodny trend, a zatem wiele firm na szwedzkim rynku odziezowym nie rezygnuje z tego stylu, ze
wzgledu na niestabngcy popyt. Osiggaja za to ten efekt alternatywnymi metodami, zgodnymi z umowa z
dostawcami oraz kodeksem postepowania. Jak twierdzi Gina Tricot: ,Naszym celem jest sprzedawanie
modnych ubran, a kiedy znoszony dzins jest w modzie, bedzie czescig naszego asortymentu; jednoczesnie

% H&M Policy on Sandblasting, sierpieri 2012, wersja poprawiona (dokument wewnetrzny).

' Rozmowa emailowa z Aleixem Gonzalezem, Busquets, Senior CSR and Supply Chain Manager, Inditex, 2012-10-26.
* Rozmowa emailowa z Elin Larsson, Corporate Responsibility Manager, Filippa K.

2 Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, s. 6.
** Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, S. 6.
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mamy w asortymencie klasyczny niesprany dzins granatowy (rinse wash)”. Produkty firmy powstajg we
wspotpracy z projektantem, nabywca i dostawca®. H&M, J. Lindeberg, Tiger of Sweden, Varner-gruppen,
Acne, Inditex, Whyred i RNB Retail and Brands oferujg rdzne sposoby wykonczenia, aby zaspokoi¢ popyt na
znoszone dzinsy, a takze monitorujg, czy stosowane metody sg zgodne z ich instrukcjami dla dostawcéw oraz
kodeksem postepowania. Filippa K bedzie prawdopodobnie oferowac znoszone dzinsy w przysztosci, ale
bedzie stosowad alternatywne metody do ich postarzania. MQ nie ma zamiaru odchodzi¢ od znoszonych
dzinséw, ,ale strategia biznesowa na nadchodzacy sezon jest taka, ze nasz asortyment dzinséw powinien by¢
utrzymany w spokojniejszym, czystszym stylu i mniej spranych kolorach” %°. Lindex pozostat przy znoszonym
stylu, nie podajgc powodow. Nudie Jeans preferuje alternatywne metody postarzania dzinsu, bo, jak
ttumaczy firma: ,Nie chcemy uzyskaé réwnomiernego efektu, jaki daje piaskowanie” ¥’. Ahléns zgadza sie, ze
znoszony dzins to jeden z obowigzujgcych trendéw, ale twierdzi, ze nie wchodzi on w sktad kolekgcji firmy,
dopasowanej do jej docelowych odbiorcéw. Firma zapewnia takze, ze nie ma w asortymencie dzinséw o
,bardzo mocno znoszonym” wygladzie?®. Takze KappAhl podaje, ze nie ma w swoich sklepach dzinséw
utrzymanych w takim stylu®. Indiska réwniez rzadko uzywa dzinsu jako surowca, a WeSC stosuje gtéwnie
niesprany dzins o ciemnej barwie.

CZAS REALIZAC|I ZAMOWIEN JAKO SRODEK ZAPOBIEGAWCZY

|nnym sposobem na zapobieganie stosowaniu przez dostawcow piaskowania jest wydtuzanie czasu realizacji
zamoéwien na produkcje odziezy o spranym, znoszonym wygladzie. O zwigzku miedzy krétkim okresem
realizacji zamowien a pogorszeniem warunkéw pracy wspomina raport ,Buying your way into trouble — the
challenge of responsible supply chain management”, Acona 2004°°. Poniewaz piaskowanie jest technika
szybka, dostawcy mogg jg stosowaé mimo zakazu kontrahenta, bo zajmuje mniej czasu niz korzystanie z
alternatywnych metod®. W $wiecie, w ktérym liczy sie moda, kiedy najnowsze kolekcje trzeba
wyprodukowac jak najszybciej, na pracownikéw wywierana jest presja osiagania szybkich efektéw?. Sposrod
17 badanych firm, 10 twierdzi, ze uzgadnia odpowiedni czas realizacja zamdwien przy produkcji
,postarzonej” odziezy (Acne, Filippa K, H&M, Inditex, J. Lindeberg, Lindex, MQ, Tiger of Sweden, Varner-
gruppen i Whyred). Np. Varner-gruppen zapewnia: ,,Ramy czasowe produkgji, zalezne od wielu rédznych
uwarunkowan, s3 omawiane i uzgadniane przed ztozeniem zamoéwien i ustaleniem terminu dostawy” *
Tricot nie odpowiedziata na to pytanie ani ,,tak”, ani ,nie”, stwierdzita natomiast: ,Jak przy wszystkich
wyrobach, mamy ustalony wstepny okres produkcji, a o ewentualnych odstepstwach od niego dostawca

informuje dziat zaopatrzenia, ktéry zajmuje sie tg kwestig. Rdzne rodzaje ubran majg rézne czasy produkcji”
34

. Gina

W RNB Retail and Brands okres realizacji zamodwienia ustala sie odrebnie dla kazdego produktu, w zaleznosci
od tego, ile czasu zajmuje jego wytworzenie. WeSC nie dostosowuje czasu realizacji do specyfiki zamdwienia.
W Nudie Jeans dzinsy sprane i niesprane majg rézne czasy produkcji, a dostawca moze w razie potrzeby
omowié kwestie terminu realizacji zamodwienia z firma. Indiska nie ma w swojej kolekcji znoszonych dzinséw,
wiec pytanie jej nie dotyczy. Ahléns nie oferuje dzinséw ,bardzo mocno znoszonych”, wiec pytanie nie
dotyczy takze tej firmy. Podobnie KappAhl —tak jak wczesniej, i tym razem odpowiedziat, ze nie ma w swojej
kolekcji odziezy 0 mocno spranym i znoszonym wygladzie. Przejdziemy teraz do omoéwienia konkretnych
probleméw, przed ktérymi stajg firmy odziezowe przy monitorowaniu zakazu piaskowania w swoich
tancuchach dostaw oraz do kolejnej kwestii: czy firmy sg w stanie monitorowa¢ podwykonawcéw swoich
dostawcow.

» Rozmowa emailowa z Anng-Karin Warfors, CSR Manager, Gina Tricot, 2012-09-14, 2012-10-22.

% Rozmowa emailowa z Hannah Persson, Social Compliance Coordinator, MQ, 12-12-07

¥ Rozmowa emailowa z Sandya Lang, CSR manager, Nudie Jeans, 2012-08-21.

% Rozmowa emailowa z Anitg Falkenek, Sustainability Manager, Ahléns, 12-12-06

** Rozmowa emailowa z Eva Kindgren, CSR Manager, KappAhl, 2012-09-05.

% Acona. (2004). ”Buying your way into trouble — the challenge of responsible supply chain management”. Insight Investment Management Limited, s.
2-38.

3! Clean Clothes Campaign, (2012), “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, s. 23.
* Ibid. s. 6.

3 Rozmowa emailowa z Annabelle Lefébure, CSR Manager, Varner-gruppen, 2012-09-18.

* Rozmowa emailowa z Anna-Karin Warfors, CSR Manager, Gina Tricot, 2012-09-14, 2012-10-22.
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MONITOROWANIE ZAKAZU PIASKOWANIA

»Monitorowanie zakazu jest trudne z wielu podwoddw, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage zlecanie
zamowien podwykonawcom oraz zatrudnianie niezarejestrowanych pracownikdéw, co tworzy ryzyko
stosowania piaskowania w nieznanych miejscach i/lub na nocnych zmianach. Nawet ekspertom trudno jest
wykry¢, czy dzins jest piaskowany, czy nie. Bez czestych wizyt w zaktadach produkcyjnych producenci odziezy
dzinsowej nie sg w stanie sprawdzi¢, ktérej techniki uzywa sie do uzyskania efektu »znoszonego« dzinsu” *> -
mowi Annabel Meurs, koordynatorka ds. weryfikacji miedzynarodowej w Fair Wear Foundation. Podobne
whioski wytaniajg sie z opublikowanego w 2011 r. w szwedzkim czasopismie konsumenckim , Rad & Ron”
artykutu o piaskowaniu. Przedstawiciele europejskich organizacji konsumenckich odwiedzili dostawcéw kilku
firm odziezowych w Chinach, Maroku, Wtoszech i Pakistanie. Artykut ogdlnie rzecz biorac stwierdzat, ze
chociaz marki zabronity piaskowania, technika ta nadal jest wykorzystywana. Marki takze nieoficjalnie prosity
dostawcdw o piaskowanie, mimo ze oficjalnie go zabronity.

Stosowanie piaskowania przez podwykonawcéw utrudniato firmom egzekwowanie zakazu tej praktyki®.
Trudnosci zwigzane z monitorowaniem zakazu piaskowania potwierdza takze raport Clean Clothes Campaign
o Bangladeszu. Wedtug rozmdéwcow CCC, niektdre fabryki stosujg piaskowanie mimo zakazu kontrahenta.
Piaskowano takze bez zapewnienia odziezy ochronnej postugujacym sie ta technika pracownikom?®’. Ponadto
pracownicy przemystu odziezowego w Bangladeszu nie sg odpowiednio poinformowani o konsekwencjach
piaskowania i rozpoznajg negatywne skutki zdrowotne swojej pracy, kiedy objawy sg tak powazne, ze nie da
sie ich leczy¢. Nalezy takze wzig¢ pod uwage fakt, ze osoba pracujgca przy piaskowaniu lepiej zarabia, co jest
skutecznym $rodkiem zachecajacym pracownikdw do stosowania tej techniki’®.

PROBLEMY FIRM ODZIEZOWYCH Z MONITOROWANIEM
ZAKAZU PIASKWOWANIA

Fair Trade Center zapytat firmy odziezowe, czy widza jakies problemy zwigzane z monitorowaniem zakazu
piaskowania w swoich tancuchach dostaw. Oto ich odpowiedzi:

TABELA 2. POTENCJALNE PROBLEMY DOTYCZACE MONITOROWANIA ZAKAZU PIASKOWANIA W

+ ANCUCHACH DOSTAW
NAZWA FIRMY MOZLIWE PROBLEMY Z MONITOROWANIEM ZAKAZU PIASKOWANIA W

tANCUCHU DOSTAW
Acne Monitorowanie nie jest mozliwe przez caty czas.

Filippa K Pilnowanie zakazu odnosnie catej produkcji u podwykonawcow.
Gina Tricot Roznorodnosé i wielosé etapow produkcji tekstylnej.
Piaskowanie przeprowadzane dla innych klientéw. Brak ustawowego zakazu
piaskowania w wielu krajach.

Poniewaz H&M wymaga od fabryk rozmontowania sprzetu do piaskowania,
uniemozliwia to stosowanie tej techniki, wiec nie bedzie problemdw z przestrzeganiem

zakazu.
Indiska No Firmie nie zadano tego pytania, gdyz nigdy nie monitorowata zakazu piaskowania

Inditex nie stwierdzit zadnych zagrozen zwigzanych z procesem monitorowania
[EN ERIER

J. Lindeberg Nie stwierdzit zadnych problemdw.
KappAhl Dostawcy moga nie stosowac sie do zasad okreslonych w polityce firmy.
Lindex Nieupowaznione zlecanie podwykonania.

Trudnosci z monitorowaniem dostawcéw 24 h na dobe. Jesli piaskowanie bytoby

stosowane w nocy, MQ nie ma mozliwosci skontrolowania tego.
Nudie Jeans Nasi dostawcy nie stosujg piaskowania, a przedstawiciele Nudie Jeans sg obecni w

% Rozmowa emailowa z Annabel Meurs, International Verification Coordinator, Fair Wear Foundation, 2012-11-10.
* Berge, Annika. (2011). “Hur reko ir dina jeans?”. Rad & Rén, 2011-08-23, [Internet] http://www.radron.se/granskningar/Hur-reko-ar-dina-jeans/
(Ostatni dostep: 2012-11-08).
z; Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, s. 6, 38.
Ibid. s. 30, 38.
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pralniach, wiec nie ma problemodw.
RNB RNB Retail and Nieupowaznione zlecanie podwykonania
Brands

Retail
Tiger of Sweden Problem mégtby powstaé, o ile dostawcy obchodziliby kodeks postepowania Tiger of
Sweden, ktéry podpisali, i udatoby im sie ukry¢ piaskowanie przed naszymi
wizytatorami kontrolujgcymi fabryki cztery razy do roku. Jednak firma ocenia, ze to
ryzyko jest minimalne.

Varner-gruppen Zagrozenia sg takie same, jak przy stosowaniu CSR (spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu) w fancuchu dostaw i dotyczg dopilnowania, by otrzymywane przez Varner-

gruppen informacje byty aktualne i zgodne z prawdga. Doktadne poznanie i
monitorowanie catego tanicucha dostaw (nie tylko pierwszego i drugiego poziomu) jest
duzym wyzwaniem.
WeSC Ktamstwa i oszustwa ze strony dostawcow, skoro WeSC nie jest wtascicielem fabryk.
Firma nie ma stuprocentowej kontroli, bez wzgledu na swoje wysitki.

Whyred nie widzi probleméw z monitorowaniem zakazu piaskowania, bo produkuje
tylko w Turcji, gdzie oficjalne stanowisko w tej sprawie jest bardzo stanowcze.
Poniewaz Ahléns nie stosuje piaskowania, problem nie istnieje. Ogélnie jednak firma
stoi przed takimi samymi wyzwaniami dotyczagcymi przestrzegania przez dostawcow jej
zasad oraz zlecania pracy podwykonawcom.

Ahléns

STOSOWANY SYSTEM MONITOROWANIA ZAKAZU
PIASKOWANIA

Prawie wszystkie badane firmy odziezowe monitoruja swoich dostawcéw (Acne, Gina Tricot, H&M, Inditex,
Indiska, J. Lindeberg, KappAhl, Lindex, MQ, Nudie Jeans, RNB Retail and Brands, Tiger of Sweden, Varner-
gruppen, WeSC and Ahlens). Filippa K jest w trakcie tworzenia systemu monitorowania zakazu piaskowania.
Wiele firm takze wyraznie nakazuje przeprowadzanie kontroli pod tym katem w swojej metodologii audytéw
(Acne, Gina Tricot, Inditex, J. Lindeberg, KappAhl, Lindex, MQ, RNB Retail and Brands, Tiger of Sweden,
Varner-gruppen). Np. Inditex ma okreslong metodologie rozpoznawania proceséw, jakim dzins jest
poddawany w pralniach. H&M wymaga od dostawcéw rozmontowania sprzetu do piaskowania, uznajac, ze
jest to jedyny sposéb gwarantujgcych w stu procentach, ze ta technika nie bedzie stosowana. Firma nie
bedzie kontynuowac audytédw rozmontowanego sprzetu.

Jak wspomniano, Filippa K jest w trackie tworzenia swojego systemu monitorowania, a wiec w tej chwili nie
sprawdza, czy w fabrykach stosowane jest piaskowanie. Indiska takze nie przeprowadza kontroli pod tym
katem. WeSC wspétpracuje z jedng zintegrowang pionowo fabryka, gdzie caty proces produkcji, tacznie z
praniem i wykonczeniem, odbywa sie na miejscu, a fabryka nie ma wyposazenia do piaskowania. WeSC
odwiedza takze dostawcéw kilka razy w roku, podobnie jak Whyred. W 2013 r. Whyred bedzie rozpatrywac
mozliwosé przystgpienia do Fair Wear Foundation. Nudie Jeans nie przeprowadza kontroli specjalnie pod
katem piaskowania, ale sprawdza wdrazanie przez dostawcéw jej wymogdw BHP. Ahléns twierdzi, ze jesli w
fabryce bedzie wyposazenie do piaskowania, bedzie to sprawdzag, ale w tej chwili w zaktadach
produkujgcych dla firmy takiego sprzetu nie ma.

MONITOROWANIE PODWYKONAWCOW

W 2011 r. Unia Europejska przyjeta wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka. Opieraja sie one na
trzech filarach. Pierwszy odnosi sie do istniejgcych zobowigzan panstw do szanowania, ochrony i
przestrzegania praw cztowieka oraz podstawowych swobdd. Drugi filar dotyczy roli przedsiebiorstw
biznesowych jako petnigcych wyspecjalizowane funkcje organéw spoteczenstwa, od ktérych wymaga sie
przestrzegania wszystkich obowigzujgcych praw i poszanowania praw cztowieka. Trzeci filar dotyczy potrzeby
przyporzadkowania prawom i obowigzkom odpowiednich i skutecznych form zado$éuczynienia w razie ich
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naruszania>. Wedtug tych wytycznych firmy sg odpowiedzialne za stosunki biznesowe w catym swoim
taricuchu dostaw, majg obowiazek szanowaé prawa cztowieka i dziata¢, kiedy prawa te sa tamane®.

Sposrdd 17 badanych firm, 13 kontroluje podwykonawcdw, chociaz niektdre przyznajg, ze robig to tylko w
ograniczonym zakresie. H&M sprawdza wszystkie zaktady produkcyjne i przetwdrcze pierwszego poziomu
taiicucha dostaw. Poziom ten obejmuje wszystko, co zwigzane z wytwarzaniem ubran: krojenie, szycie,
pranie, haftowanie itd. Prace te mogg byé wykonywane w fabrykach dostawcéw albo w zaktadach ich
podwykonawcéw, nienalezgcych do dostawcy. Drugi poziom obejmuje zaktady widkiennicze i farbiarnie, a
wiec obrébke materiatu przed wykrojeniem i uszyciem z niego gotowych ubran. Trzeci poziom to odziarnianie
bawetny i przedzenie, a czwarty to poziom pozyskiwania surowcéw, np. uprawy bawetny. Varner-gruppen
twierdzi, ze monitoruje dostawcédw do pewnego stopnia. Dostawcy z pierwszego poziomu muszg informowac
Varner-gruppen o wszystkich swoich podwykonawcach. Firma stosuje termin ,podwykonawcy” w
odniesieniu do dostawcéw drugiego poziomu, ktérych monitoruje w ograniczonym zakresie.

J. Lindeberg monitoruje podwykonawcdéw bezposrednio i posrednio poprzez swoich dostawcdw oraz poprzez
swojego lokalnego posrednika. W przypadku Acne gtéwnym dostawcg firmy jest duza fabryka dzinsu, do
ktdrej regularnie jezdza na inspekcje, aby upewnic sie, ze nie korzysta z podwykonawcéw. Acne ma jeszcze
dwéch nowych dostawcéw odziezy dzinsowej, ktérych bedzie kontrolowac w 2013 r. Poniewaz Fair Wear
Foundation uwaza Wtochy za kraj niskiego ryzyka, nie prowadzi sie tam audytéw CSR (spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu), natomiast pralnie sg regularnie kontrolowane. Acne twierdzi takze, ze jego
dostawcy nie majg podwykonawcéw. Tiger of Sweden, Lindex, Inditex oraz Nudie Jeans monitorujg
wszystkich podwykonawcéw. MQ monitoruje wszystkie pralnie zwigzane z produkcjg dzinsdw w Chinach i
Bangladeszu. W 2013 r. firma skontroluje pralnie swojego dostawcy w Tajlandii.

Gina Tricot wprowadzita wiecej kontroli i dziata na rzecz poszerzenia wiedzy o piaskowaniu. Firma prowadzi
audyty niektdérych podwykonawcéw, ale chce kontrolowaé takze nizsze poziomy taricucha dostaw.
Umozliwiajg to rézne czynniki, takie jak ,wielkos¢ produkcji, otwartos$é w stosunkach z dostawcami, ryzyko i
bliskos¢ geograficzna” **. KappAhl takze w pewnym stopniu monitoruje podwykonawcéw. Firma koncentruje
sie na fabrykach, gdzie jest w stanie ,,co$ zmieni¢”*>. RNB Retail and Brands skupia sie na monitorowaniu tych
podwykonawcdw, ktdrzy zajmujg sie produkcjg dzinséw, a takich zaktadow jest kilka. WeSC nie ma
podwykonawcdw w zakresie produkcji dzinsdw. Whyred ufa dostawcom, ktérzy zapewniajg, ze nie zlecaja
podwykonywania odziezy dzinsowej, a takze regularnie przeprowadza inspekcje w ich fabrykach. Ahléns nie
kontroluje swoich podwykonawcéw. Indiska przeprowadza audyty u podwykonawcow (w warsztatach,
farbiarniach, oddziatach wykonujgcych nadruki, w centralnych oczyszczalniach sciekéw oraz u pracownikéw
chatupniczych). Filippa K nadal jeszcze tworzy swdéj system monitorowania i na razie nie obejmuje on
podwykonawcdow. W procesie monitorowania zakazu piaskowania cenne zrédto pomocy stanowia
organizacje pozarzagdowe i zwigzki zawodowe. W nastepnej czesci raportu przyjrzymy sie temu, w jakim
stopniu firmy odziezowe korzystajg z mozliwosci wspdtpracy z tymi podmiotami.

WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI
| ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W PROCESIE MONITORINGU

Kilka badanych firm odziezowych uczestniczy w inicjatywach wielostronnych, w ktérych wspdtpracuja ze
sobg firmy, zwigzki zawodowe i organizacje pozarzgdowe (NGO). Acne, J. Lindeberg i Nudie Jeans
wspotpracujg z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi i zwigzkami zawodowymi poprzez udziat w Fair Wear
Foundation. Jedng z zasad tej inicjatywy jest angazowanie wszystkich stron (firm, zwigzkéw i NGO) we
wspdlne dziatania na kazdym etapie, od opracowania strategii procesu weryfikacji. FWF ktadzie takze nacisk
na kooperacje i zaangazowanie sie w dziatania lokalnych organizacji w krajach, gdzie odbywa sie produkcja.
Filippa K, takze nalezaca do FWF, nie odpowiedziata na to pytanie, poniewaz jej system monitorowania
zakazu piaskowania dopiero powstaje. Ponadto firmy odziezowe podawaty rézne odpowiedzi odnosnie

* Ruggie, J. (2011). Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework.
Annex. s. 6 [Internet], Dostep: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/files/business-human-
rights/guiding_principles_business_and_hhrr_en.pdf, (Ostatni dostep: 2012-10-21).

“ Ibid. s. 16.

*! Rozmowa emailowa z Anng-Karin Warfors, CSR Manager, Gina Tricot, 2012-09-14, 2012-10-22.

2 Rozmowa emailowa z Anna-Karin Warfors, CSR Manager, Gina Tricot, 2012-09-14, 2012-10-22.
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swojego zaangazowania w inicjatywe wychodzacg od biznesu — BSCI. RNB Retail and Brands podaje, ze
wspiera rozmowy BSCl z organizacjami pozarzagdowymi i zwigzkami zawodowymi, ale nie wspotpracuje
bezpoérednio z podmiotami lokalnymi. Gina Tricot i Ahléns deklaruja taka wspétprace w ramach udziatu w
BSCI. KappAhl, Lindex i MQ podaja, ze nie pracujg z organizacjami pozarzgdowymi. H&M wspomina takze o
swoim cztonkostwie w Fair Labour Association (FLA) *®, stowarzyszeniu, ktére za poérednictwem niezaleznych
organizacji przeprowadza audyty firm cztonkowskich. H&M wspétdziata wiec posrednio z lokalnymi
zwigzkami zawodowymi, gdyz FLA wspétpracuje z nimi w ramach prowadzonego monitoringu.

Ponadto zaréwno H&M, jak i Inditex podpisaty Global Campaign to Ban Sandblasting (Globalng kampanie na
rzecz zakazu piaskowania) ITGLWF (Miedzynarodowej Federacji Pracownikéw Przemystu Wtdkienniczego,
Odziezowego i Skdrzanego). Tym samym zgodzity sie zakaza¢ piaskowania w catym swoim faricuchu dostaw,
»tacznie z piaskowaniem za pomoca tlenku glinu, krzemianu glinu, wegliku krzemu, zuzlu pomiedziowego i
granatu”*. Zgodnie z tym zakazem, obie firmy maja wspétpracowac ze swoimi dostawcami przy
przechodzeniu na alternatywne metody postarzania dzinsu, po okresleniu zagrozen i Srodkéw ich kontroli, a
takze podjeciu krokdw niezbednych do zapewnienia skutecznego przestrzegania zakazu w catym taricuchu
dostaw™.

Poza tym w 2012 r. Inditex podpisat rozszerzenie Globalnej Umowy Ramowe] ITGLWF. Co oznacza, ze firma
udostepnia ITGLWF szczegdtowe listy dostawcdw i producentdw, a lokalne zwigzki zawodowe uczestniczg w
monitorowaniu dostawcéw Inditexu. Ta firma wspomniata takze o swoim udziale w Ethical Trading Initiative
(ET1)*®. Jest to inicjatywa wielostronna z siedziba w Wielkiej Brytanii, ztozona z korporacji, zwigzkéw
zawodowych i organizacji pozarzadowych. Funkcjonuje jako forum uczenia sie, definiowania i ustalania
,dobrych praktyk” w etycznym handlu. Varner-gruppen nalezy do norweskiego odpowiednika ETI, ale, jak
twierdzi, chociaz wspétpracowat w ramach tej inicjatywy z réznymi organizacjami, to nie konkretnie w kwestii
piaskowania. Indiska i WeSC odpowiedziaty, ze nie wspdfpracujg z organizacjami pozarzagdowymi i zwigzkami
zawodowymi przy monitorowaniu zakazu piaskowania. Whyred takze nie prowadzi takiej wspotpracy, ale
twierdzi, ze jego dostawca w Turcji ma certyfikat Ecoteks”’. W nastepnej czesci raportu sprawdzimy, czy firmy
odziezowe weryfikujg za pomoca testow produktdow, czy ich wyroby nie byty piaskowane.

TRUDNOSCI W TESTOWANIU PRODUKTOW DZINSO-
WYCH POD KATEM PIASKOWANIA

]edna z metod testowania, czy produkt nie byt piaskowany, jest uzycie wykrywaczy metalu. Nie wykryjg one
jednak pewnego rodzaju piasku stosowanego do piaskowania — drobnoziarnistego, bogatego w krzemionke,
o niskiej zawartosci metalu. Inny rodzaj piasku, takze powszechnie stosowany, to gruboziarnisty piasek
korundowy. Czesto importuje sie go z Chin i tatwiej mozna go wykry¢, bo zawiera wiecej metalu, za to mniej
krzemionki. Brak odpowiednich technik testowania wymaga od firm odziezowych bliskiej wspdtpracy z
dostawcami w celu opracowania nowych, doskonalszych metod i konsekwentnego ich stosowania podczas
audytow™.

Acne, Filippa K, H&M, Indiska, Lindex, RNB Retail and Brands, Varner-gruppen, WeSC i Ahléns nie
przeprowadzajg zadnych testéw produktéw, aby sprawdzi¢, czy przy ich wytwarzaniu nie stosowano
piaskowania. Np. firmy Ahléns i Whyred nie robig tego, poniewaz sg pewne, ze przy produkcji zamawianych
przez nie dzinsdw piaskowania nie stosowano. Whyred twierdzi, ze jego dostawca, ktory szyje i wysyta
ubrania, potrafi stwierdzi¢, jakg technike zastosowano w produkcji. KappAhl przeprowadza testy produktdow,
ale nie sprecyzowat, czy wykonuje testy dotyczgce piaskowania. Gina Tricot, Inditex i MQ takze pracujg nad
znalezieniem wiarygodnej procedury testowania. Jednak J. Lindeberg twierdzi, ze jego lokalni technicy
potrafig dostrzec réznice miedzy dzinsami piaskowanymi a postarzonymi innymi metodami. Produkty Tiger of
Sweden sg sprawdzane wizualnie u dostawcy firmy we Wtoszech, w gtdwnym magazynie w Danii oraz w

* Fair Labour Association. (2012). [Internet] Dostep: www.fairlabor.org. (Ostatni dostep: 2012-10-19).

* ITGLWF Press release. (2011). “Industry Call to Action: Call for a Global Ban on Apparel Sandblasting” [Internet] Dostep:
http://www.itglwf.org/en/Sandblastingglobalcalltoaction.html (Ostatni dostep: 2012-11-17).

** ITGLWF, Global Campaign to Eliminate sandblasting, [Internet] Dostep: http://www.itglwf.org/lang/en/GlobalcampaigntoEliminateSandblasting.
*® Ethical Trade initiative. (2012). [Internet] Dostep: www.ethicaltrade.org. (Ostatni dostep: 2012-10-19).

*7 Certyfikat ten stwierdza, ze dostawca firmy Whyred nie stosuje piaskowania w procesie prania i suszenia wyrobéw.

*® Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, s. 22.
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centrali w Sztokholmie. Firma pobiera takze prébki losowe. Natomiast firma Nudie Jeans odpowiedziata, ze
jej agent codziennie odwiedza pralnie podczas produkgji.

Bez wzgledu na to, czy da sie za pomoca testdw stwierdzié, czy odziez byta piaskowana, konieczne jest
przejscie do metod alternatywnych. Ponizej przyglagdamy sie takim metodom stosowanym przez firmy
odziezowe i omawiamy ich potencjalne negatywne oddziatywanie na pracownikow.

METODY ALTERNATYWNE

Wpisujac sie w ,,zielony” trend stosowania enzymoéw, bawetny fair trade i réznych materiatéw, dostawcy
stosujg zamiast piaskowania alternatywne metody i opracowuja nowe techniki®. Mozna wiaza¢ te tendencje
z zakazem piaskowania wprowadzanym przez miedzynarodowe firmy odziezowe w ich faricuchach dostaw®.
To, ktére z alternatywnych metod nabywcy powinni zaaprobowac i propagowad, jest kwestig
skomplikowang, gdyz nie przeprowadzono wystarczajgcych badan dotyczacych zagrozenn BHP. Metody te
réznig sie pod wzgledem efektédw, kosztow i zagrozen zdrowia i bezpieczeistwa pracownikow. A zatem
pracownicy powinni by¢ $wiadomi zagrozen i nosi¢ odpowiedni sprzet ochrony osobiste;j™".

Jedna z najczesciej stosowanych metod jest odbarwianie chemiczne, zwtaszcza z uzyciem nadmanganianu
potasu, ktéry rozpyla sie na dzins za pomocg pistoletu natryskowego lub rozprowadza pedzelkiem. Badan
przeprowadzono niewiele, ale juz wiadomo, ze ta metoda powoduje powazne podraznienie zaréwno
gornych, jak i dolnych drég oddechowych i moze powodowac astme oraz zapalenie oskrzeli. Nadmanganian
potasu pozostawia takze osad.

Wskutek przewlektego narazenia na kontakt z tg substancjg u pracownika moze dojs¢ do zatrucia
manganem®2. W jednym z badar naukowych stwierdzono takze rézne negatywne skutki oddziatywania
nadmanganianu potasu, takie jak szkodliwy wptyw na zdrowie reprodukcyjne i materiat genetyczny. Ponadto
ten zwigzek chemiczny moze powodowac podraznienie oczu i skory, nudnosci, wymioty oraz mie¢ negatywny
wptyw na uktad oddechowy i krgzenia, watrobe, krew, uktad moczowy, a takze osrodkowy uktad nerwowy.
Powtarzajacy sie dtugotrwaty kontakt moze tez wywotywac zapalenie skéry™>.

Do stosowania chemicznego odbarwiania dzinsu przyznaty sie firmy Acne, Gina Tricot, H&M, Nudie Jeans,
RNB Retail and Brands, Varner-gruppen i Whyred>*. Lindex, Nudie Jeans, ENB Retail and Brands, Varner-
gruppen twierdza, ze uzywaty wtasnie nadmanganianu potasu.

Acne, KappAhl i MQ oswiadczyty, ze stosujg spryskiwanie tym zwigzkiem. Lindex, Nudie Jeans, RNB Retail and
Brands i Varner-gruppen méwig takze o stosowaniu nadtlenku wodoru (wody utlenionej) i podchlorynu sodu.
Nadtlenek wodoru ma silne wiasciwosci utleniajgce i wybielajace, ale jest mniej agresywny dla wtékien i
bardziej przyjazny dla srodowiska niz inne substancje chemiczne. Podchloryn sodu to wybielacz, tani, ale
silnie uszkadza wtdkna i jest niebezpieczny dla srodowiska>. Inng popularna metoda jest pranie z pumeksem
(stone washing). Dzins umieszcza sie w bebnie pralki razem z naturalnym pumeksem lub odtamkami skat
wulkanicznych (np. perlitem), a efekt wytarcia, jaki powstaje, jest mniej jednorodny?®. Zaleca sie stosowanie
pumeksu jako bezpieczniejszego dla pracownikéw. Perlit uzywany z kwasem solnym moze by¢ grozny dla
gérnych i dolnych drég oddechowych®’. Jednak i tak jest to bezpieczniejsza metoda niz piaskowanie, gdyz

* Wywiad z Chrisem Koelemanem, wyktadowca i konsultantem ds. tekstyliéw i jakosci (Textiles and Quality), Amsterdam Fashion Institute, 2012-10-
19.

*® Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, s. 21.

*! Wywiad z Neseriz Yesim Yasin, ekspertem zdrowia publicznego, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet
Solidarnosci z Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), 2012-11-16.

52 prof. Dr. Kilicaslan, starszy ekspert ds. zdrowia, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet Solidarnosci z
Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), email, marzec 2010.

%3 Karta charakterystki substancji dla roztworu nadmanganianu potasu (Material Safety Data Sheet Potassium Permanganate Solution MSDS),
[Internet] Dostep: http://www.sciencelab.com/msds.php?msdsld=9926744 (Ostatni dostep: 2012-12-09).

> Whyred mogt takze stosowac inne alternatywne metody.

** Informacje uzyskane od Alexandry Deraeve, kierowniczki Wydziatu Mody, Wtékiennictwa i Technologii Drewna, University College Ghent, 2012-11-
13.

%8 prof. dr. Kilicaslan, starszy ekspert ds. zdrowia, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet Solidarnosci z
Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), e-mail, marzec 2010.

* Ibid.
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pracownik jest odseparowany od produktu®®. Spoéréd 17 badanych firm 13 zadeklarowato stosowanie
metody stone washing: Acne, Gina Tricot, H&M, J. Lindebergsg, KappAhl, Lindex, Nudie Jeans, RNB Retail and
Brands, Tiger of Sweden, WeSC, Whyred, Varner-gruppen i Ahléns. Whyred podkreslit, ze jego turecki
dostawca preferuje uzywanie przy tej technice pumeksu.

Acne, WeSC, RNB Retail and Brands i Ahléns zadeklarowaty stosowanie zwyktego prania. Acne, H&M, Nudie
Jeans WeSC i Ahléns stosuja takze ozonowanie. Odziez jest wybielana w pralce za pomocg gazowego ozonu,
w zamknietej komorze®. Pracownicy sa wiec chronieni przed kontaktem z ozonem®'. Indiska, KappAhl, WeSC,
RNB Retail and Brands zadeklarowaty takze stosowanie w praniu enzymdw. Ponadto Indiska i uzywajg takze
barwnikéw pigmentowych w pofaczeniu z praniem enzymatycznym, aby osiggna¢ pozadany efekt sptowiatych
dzinséw. Przy stosowaniu takich barwnikéw, pigmenty syntetyczne ,tapig” tkanine dzieki substancjom
wigzacym®. Ahléns stosuje tez oddzielnie pigmenty i pranie enzymatyczne.

Czesto stosuje sie takze rdzne rodzaje prac recznych (przecieranie, szczotkowanie, Scieranie papierem
Sciernym). Sposrdd 17 badanych firm 13 stosowato przecieranie: Acne, Filippa K, H&M, KappAhl, Lindex, J.
Lindeberg, MQ, Nudie Jeans, RNB Retail and Brands, Tiger of Sweden, WeSC, Gina Tricot i Varner-gruppen.
Szczotkowanie, reczne lub automatyczne, ujemnie wptywa na jako$é tkaniny®. Pyt ze szczotek lub papieru
Sciernego moze powodowac astme zawodowg. Poniewaz pyt ze szczotkowania sktada sie z wiekszych
czasteczek, nie przenika tak tatwo do uktadu oddechowego®. Spoéréd 17 badanych firm 11 stosowato
metode szczotkowania: Acne, GinaTricot, H&M, KappAhl, Lindex, Nudie Jeans, RNB Retail and Brands, Tiger
of Sweden, Varner-gruppen, WeSC i Ahléns.

Scieranie papierem $ciernym jest wykonywane mechanicznie przez pracownikéw. To pracochtonna metoda,
wymagajaca wykwalifikowanej sity roboczej. Ze wzgledu na narazenie na pyt, proces ten moze wywotywac
astme zawodow3a®>. Metode te stosuje sze$¢ firm: Acne, Gina Tricot, H&M, RNB Retail and Brands, Varner-
gruppen i WeSC.

Przy laserowaniu do rozjasniania tkaniny wykorzystuje sie maszyne laserowa. Laserowanie jest uniwersalng
metoda, ktdra staje sie coraz popularniejsza®. Jedli pracownik nie nosi okularéw ochronnych, laserowanie
moze stanowi¢ zagrozenie dla jego zdrowia®’. Jednak przy zastosowaniu takiego sprzetu ochronnego jest to
najmniej niebezpieczna metoda®. Minusem jest wysoki koszt sprzetu — do 250 tysiecy dolaréw®. Sposréd 17
firm laserowanie stosuje osiem (Acne, Filippa K, Gina Tricot, H&M, Lindex, Nudie Jeans, Tiger of Sweden i
Varner-gruppen).

Inditex w ogdle nie podat, z jakich alternatywnych metod korzystajg jego dostawcy.

%% Wywiad z Neseriz Yesim Yasin, ekspertem zdrowia publicznego, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet
Solidarnosci z Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), 2012-11-16.

2, Lindeberg’s stosuje rézne techniki, ale najczesciej stone washing i przecieranie.

0 Express Textile. (2003). Denim garment processing: The eco-friendly way. [Internet] Dostep: http://www.expresstextile.com/20030320/dyes2.shtml
(Ostatni dostep: 2012-10-19).

o Wywiad z Chrisem Koelemanem, wyktadowca i konsultantem ds. tekstyliéw i jakosci (Textiles and Quality), Amsterdam Fashion Institute, 2012-10-
19.

%2 Rozmowa emailowa z Renée Andersson, CSR Manager, Indiska, 2012-09-17.

& prof. dr. Kilicaslan, starszy ekspert ds. zdrowia, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet Solidarnosci z
Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), e-mail, marzec 2010.

* Ibid.

* Ibid.

% Wywiad z Chrisem Koelemanem, wyktadowca i konsultantem ds. tekstyliow i jakosci (Textiles and Quality), Amsterdam Fashion Institute, 2012-10-
19.

®’ Riddselius, C. (2010). “Fashion Victims — A report on sandblasted denim”, Fair Trade Center, s. 10.

% prof. dr. Kilicaslan, starszy ekspert ds. zdrowia, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet Solidarnosci z
Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), email, marzec 2010.

® Wywiad z Neseriz Yesim Yasin, ekspertem zdrowia publicznego, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet
Solidarnosci z Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), 2012-11-16.
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TABELA 3. ZASTOSOWANIE ALTERNATYWNYCH METOD

STOSOWANA METODA NAZWA FIRMY
ALTERNATYWNA

Odbarwianie chemiczne”®

Nadmanganian potasu (lub Lindex, Nudie Jeans, Acne, KappAhl, MQ, RNB Retail and Brands, Varner-
nadmanganian potasu w gruppen.
sprayu)
Nadtlenek wodoru Lindex, Nudie Jeans, Varner-gruppen, RNB Retail and Brands.
Pranie z pumeksem (stone Acne, Gina Tricot, H&M, J. Lindeberg, KappAhl, Lindex, Nudie Jeans, RNB,
washing) Retail and Brands,

Tiger of Sweden, WeSC, Whyred, Varner-gruppen, Ahléns.

Pranie Acne, WeSC, RNB Retail and Brands, Ahléns.

Ozonowanie Acne, H&M, Nudie Jeans, WeSC, Ahléns.
Pranie enzymatyczne Indiska, KappAhl, WeSC, RNB Retail and Brands, Ahléns.
Pigmenty z praniem Indiska, Ahléns.
enzymatycznym

Pigmenty Ahléns.

Odbarwianie reczne (przecieranie, szczotkowanie, Scieranie papierem $ciernym)

Przecieranie Acne, Filippa K, H&M, KappAhl, Lindex, J. Lindeberg , MQ , Nudie Jeans, RNB
Retail and Brands, Tiger of Sweden, WeSC, Gina Tricot, Varner-gruppen.
Szczotkowanie Acne, Gina Tricot, H&M, KappAhl, Lindex, Nudie Jeans, RNB Retail and
Brands, Tiger of

Sweden, Varner-gruppen, WeSC, Ahléns.
Papier scierny Acne, Gina Tricot, H&M, RNB Retail and Brands, Varner-gruppen, WeSC

Laserowanie Acne, Filippa K, Gina Tricot, H&M, Lindex, Nudie Jeans, Tiger of Sweden,
Varner-gruppen.

W nastepnej czesci badamy, jak firmy prowadzg szkolenia BHP dla kadry kierowniczej i zatogi w zaktadach
swoich dostawcéw.

SZKOLENIA BHP | ZASTOSOWANIE SPRZETU OCHRONY
OSOBISTE]

Stambulskie Stowarzyszenie Eksporterow Tekstyliow i Odziezy (ITKIB) twierdzi, ze piaskowanie nie stanowi
zagrozenia dla zdrowia pracownikéw, jesli ci zaktadajg odpowiedni sprzet ochrony osobistej. Jednak badania
Clean Clothes Campaign potwierdzity, ze w krajach wysokiego ryzyka, takich jak Bangladesz, procedury BHP
nie zawsze sg przestrzegane’". Tym bardziej wskazuje to na konieczno$¢ stosowania przez pracownikéw
odpowiedniego sprzetu ochrony osobistej, takiego jak maski, gogle, stopery do uszu oraz odziez ochronna,
nawet przy uzywaniu metod alternatywnych. Taki sprzet ochronny jest jednak drogi i wymaga inwestycji ze
strony fabryki. W dodatku pracodawca musi zapewni¢ pracownikom adekwatne szkolenia dotyczgce
prawidtowego korzystania ze sprzetu ochronnego, wraz z wyjasnieniem, dlaczego jest to istotne.

Wedtug Chrisa Koelemana, jednym z powoddw, dla ktérych pracownicy nie noszg odziezy ochronnej, moze
by¢ klimat. Np. w zaktadach w Bangladeszu moze panowac bardzo wysoka temperatura, ,wiec nigdy nie beda
mogli nosi¢ [tej odziezy] w takich warunkach” ”. Chociaz firmy Filippa K i WeSC nie zapewniaja w tej chwili
szkolern BHP, prawie wszystkie firmy odziezowe potwierdzajg, ze albo one same, albo fabryki dostawcéw
szkolg pracownikéw w tym zakresie. Wedtug firmy Gina Tricot, przedstawiciele BSCI prowadézili kursy
dotyczace piaskowania i BHP. Lindex takze wspomina o szkoleniu dla kadry kierowniczej przeprowadzonym
przez BSCI. Firma dopilnowuje, by jej dostawcy szkolili pracownikéw. Co wiecej, Lindex organizuje takze
wiasne warsztaty i angazuje fabryki i pracownikéw w projekty ekologiczne i spoteczne.

7 Niektére firmy podaty doktadne nazwy stosowanych srodkéw chemicznych, inne nie.
”* Clean Clothes Campaign. (2012). “Deadly Denim — Sandblasting in the Bangladesh Garment Industry”, marzec, s. 27.
S Wywiad z Chrisem Koelemanem, wyktadowca i konsultantem ds. tekstyliow i jakosci, Amsterdam Fashion Institute, 2012-10-19.
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Tiger of Sweden zapewnia, ze we Wtoszech, gdzie prane sg produkty dzinsowe firmy, wiedza na temat BHP
jest dogtebna. Firma wspiera takze globalne dziatania BSCI dotyczace szkoleri BHP. Ahléns organizuje
szkolenia dla dostawcdw i fabryk bezposrednio, a takze posrednio, poprzez udziat w dziataniach BSCI.
Szkolenia sg kierowane do kierownictwa fabryk oraz odpowiednich pracownikéw. Takze KappAhl zapewnia
szkolenia ,zainteresowanym stronom”, a RNB Retail and Brands szkoli kadre kierowniczg dostawcdéw, ale
wymaga od nich zapewnienia szkolen pracownikom swoich podwykonawcéw. MQ prowadzi program szkolen
w Chinach dla kierownictwa fabryk 10 dostawcow. Nastepng czescig tego programu bedg szkolenia dla
kierownictwa uczace, jak szkoli¢ pracownikéw. Inditex wymaga od zewnetrznych producentéw, dostawcow i
podwykonawcdw zapewnienia szkolen pracownikom. Trzej dostawcy spranego dzinsu dla firmy Acne
potwierdzaja, ze szkolg wszystkich swoich pracownikéw.

Kierownictwo i pracownicy dostawcéw firmy Indiska sg szkoleni w zakresie BHP gtdwnie przez swoich
pracodawcow lub przez zewnetrznych konsultantdw, ktdrych angazujg albo sami dostawcy, albo wieksze
firmy. H&M to jedyna firma, ktdra wczesniej szkolita pracownikdéw zajmujgcych sie piaskowaniem —w
Bangladeszu. Jesli chodzi o inne kraje, szkolenie BHP jest czescig szkolenia w zakresie obchodzenia sie ze
$rodkami chemicznymi. Nudie Jeans szkoli pracownikéw swoich dostawcéw gtéwnie z pomoca
wewnetrznego personelu lub konsultantéw. Varner-gruppen twierdzi, ze wymaga od dostawcow sprawnie
dziatajgcego programu szkolen BHP dla pracownikdéw — nowych i obecnych. Co wiecej, Ethical Trading
Initiative (ETI) w Norwegii takze przeprowadza ogdlne szkolenia CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu)
dla kierownictwa fabryk, na ktére uczeszczata czes¢ dostawcéw Varner-gruppen. Whyred rozsyta dostawcom
wewnetrzny dokument, w ktérym wymaga od nich prowadzenia szkolert BHP. Natomiast J. Lindeberg ma
wiasnie rozpoczgé program szkolen razem z Fair Wear Foundation, przeznaczony zaréwno dla menedzeréw,
jak i dla pracownikéw produkcji. W dalszej czes$ci raportu przekonamy sie, czy firmy odziezowe prowadzg
dziatania na rzecz stworzenia lepszych warunkéw zycia dla bytych pracownikéw zatrudnionych dawniej przy
piaskowaniu.

REKOMPENSATY DLA BY+YCH PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH PRZY PIASKOWANIU DZINSU

W listopadzie 2010 r. w zwigzku z publikacjg raportu “Fashion Victims” (Ofiary mody) Fair Trade Center

stwierdzit, ze chociaz wycofywanie sie przez szereg firm odziezowych z produkcji piaskowanych dzinséw jest
pozytywnym zjawiskiem, firmy te powinny poczu¢ sie do odpowiedzialnosci i zapewni¢ odpowiednie
rekompensaty pracownikom, ktérzy poniesli uszczerbek na zdrowiu w wyniku stosowania tej metody”’.
Zalecenie to znajduje poparcie w wytycznych ONZ dotyczgcych praw cztowieka i biznesu (2011) oraz ich
trzecim filarze, ktéry odnosi sie do ,,potrzeby przyporzadkowania prawom i obowigzkom odpowiednich i
skutecznych form zado$éuczynienia w razie ich naruszania” ’*. Firmy odziezowe s odpowiedzialne nie tylko
za sprawdzanie, jakie skutki zdrowotne miato piaskowanie dla pracownikéw, ale takze za dopilnowanie, by
wyptacono im odpowiednie odszkodowania rekompensujace utrate dochoddw i pokrywajace koszty leczenia.

Jak dotad rzady i miedzynarodowi kontrahenci zrobili niewiele, by zapewnié odszkodowania pracownikom
zatrudnionym dawniej przy piaskowaniu, zwtaszcza tym pracujagcym w ,nieoficjalnym” sektorze. Wyjatkiem
jest Turcja, ktéra w 2011 r. uchwalita nowe prawo rentowe, dotyczgce wszystkich pracownikéw, bez wzgledu
na to, czy byli zatrudnieni oficjalnie, czy nieoficjalnie”. Zadna z badanych firm nie podejmowata konkretnych
dziatan na rzecz stworzenia lepszych warunkéw pracy dla bytych pracownikéw zatrudnionych przy
piaskowaniu. Varner-gruppen przeprowadzita rozpoznanie i stwierdzita, ze sytuacja zdrowotna i zawodowa
tych pracownikéw nie stanowi problemu w fabrykach, ktérym firma zleca produkcje. Wedtug Nudie Jeans,
wielu pracownikéw we Wtoszech ,,stracito prace przy piaskowaniu, ale wiekszos¢ z nich moze pracowac przy
innych zadaniach, np. przy recznym odbarwianiu lub wykoriczeniach” °. Firmy Nudie Jeans i Tiger of Sweden

73 Fair Trade Center, (2010). ”Lég kunskap och senfirdigt agerande fran klidféretag mot farlig arbetsmetod”. [Internet] Dostep:
http://www.fairtradecenter.se/l-g-kunskap-och-senf-rdigt-agerande-fr-n-kl-df-retag-mot-farlig-arbetsmetod. (Ostatni dostep: 2012-10-18).

”* Ruggie, J. (2011). Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework.
Annex. s. 6 [Internet] Dostep: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/files/business-human-
rights/guiding_principles_business_and_hhrr_en.pdf, (Ostatni dostep: 2012-10-21).

7> Wywiad z Neseriz Yesim Yasin, ekspertem zdrowia publicznego, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet
Solidarnosci z Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), 2012-11-16.

76 Rozmowa emailowa z Sandya Lang, CSR Manager, Nudie Jeans, 2012-10-01.
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nic nie wiedzg o zadnych problemach dotyczacych pracownikéw zatrudnionych wczesniej przy piaskowaniu
we Wtoszech, wiec nie podjety zadnych krokdw. Ahléns stwierdzit, ze to pytanie go nie dotyczy, gdyz nie
zamawia spranego dzinsu. Inditex zapewnia, ze przedstawit dostawcom swoje obawy dotyczgce BHP i
konsekwencji, z jakimi wigze sie piaskowanie dla wykonujacych je pracownikdéw.

Zanim przejdziemy do podsumowania wnioskéw i omoéwienia dalszych zalecanych dziatan, przyjrzymy sie
jeszcze temu, jak firmy odziezowe informujg o problemach zwigzanych z piaskowaniem na swoich stronach
internetowych.

BRAK SZCZEGO£OWYCH INFORMAC]! O STANOWISKU
FIRM ODZIEZOWYCH W SPRAWIE PIASKOWANIA

]eéli konsumenci i inne zainteresowane strony majg byc rzetelnie poinformowane o dziataniach firm

odziezowych w kwestiach zwigzanych z piaskowaniem, firmy muszg te informacje udostepnia¢ na swoich
stronach internetowych. W sumie kilkanascie firm komunikuje swoje stanowisko w sprawie piaskowania
(Acne, Gina Tricot, MQ, H&M, Inditex, KappAhl, Lindex, Nudie Jeans, Varner-gruppen, RNB Retail and Brands,
Ahléns). H&M i Inditex ida o krok dalej, ujawniajac informacje o audytach, a H&M takze podaje pytania z
audytéw dotyczace piaskowania. Jednak na stronach internetowych Filippy K, Indiski, J. Lindeberga,
Whyredu, WeSC oraz Tiger of Sweden informacje o piaskowaniu sie nie pojawity. Zamieszczono je natomiast
na stronie IC Companys, do ktérego nalezy Tiger of Sweden.

TABELA 4. INFORMACJE FIRM ODZIEZOWYCH O PIASKOWANIU ZAMIESZCZANE NA ICH STRONACH

INTERNETOWYCH

NAZWA FIRMY INFROMACIJE O PIASKOWANIU NA STRONIE INTERNETOWE)
Acne Tak.
Filippa K Nie.
Gina Tricot Tak.
H&M Tak.
Indiska No Tak.
Inditex Tak.
J. Lindeberg Nie.
KappAnhl Tak.
Lindex Tak.
MQ Tak.

Nudie Jeans Tak.
Tiger of Sweden Nie.
Varner-gruppen Tak.

WeSC Nie

Whyred Nie.
Ahléns Tak.
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PODSUMOWANIE

Niniejsze badanie jest uzupetnieniem raportu Fair Trade Center ,Fashion Victims — A report on sandblasted
denim” (Ofiary mody — raport o piaskowanym dzinsie), opublikowanego w 2010 r. Ta zabdjcza metoda
stosowana do produkcji popularnych wytartych dzinséw doprowadzita w Turcji do Smierci 55 oséb —
zatrudnionych przy piaskowaniu pracownikéw, ktérzy zachorowali na krzemice. Odkad w 2009 r. turecki rzad
zakazat tej piaskowania, metode te przeniesiono do innych krajéw, gdzie brak podobnych uregulowan, takich
jak Bangladesz, Chiny, Pakistan i Egipt. Do niedawna niewiele byto wiadomo o sytuacji w tych krajach, jesli
chodzi o piaskowanie. Badania przeprowadzone w Bangladeszu przez Clean Clothes Campaign potwierdzaja,
ze wyglada ona podobnie, a by¢é moze gorzej niz wczesniej w Turcji. Nadal nie ma jednak wiarygodnych
szacunkéw liczby zachorowan na krzemice wéréd pracownikéw zatrudnionych przy piaskowaniu’.

Przeprowadzone przez Fair Trade Center badanie kontrolne wskazuje na osiggniecia firm odziezowych w
zakresie wprowadzenia zakazu piaskowania w swoich taricuchach dostaw. Celem badania byto opisanie
aktualnych wyzwan i probleméw z skutecznym egzekwowaniem tego zakazu, a takze stosowaniem metod
alternatywnych dla piaskowania. Badanie objeto 17 najwiekszych firm odziezowych na szwedzkim rynku. Sg
to: Acne, Filippa K, Gina Tricot, H&M, Indiska, Inditex (Zara, Massimo Dutti), J. Lindeberg, KappAhl, Lindex,
MQ, Nudie Jeans, RNB Retail and Brands (Polarn & Pyret, Brothers, Sisters, JC), Tiger of Sweden, Varner-
gruppen (Cubus, Dressmann,BikBok, Carlings, Solo), Whyred, WeSC i Ahléns.

Swiadomo$é¢ $miertelnych zagrozen zwiagzanych ze stosowaniem piaskowania wzrosta we wszystkich
badanych firmach. Wszystkie z wyjatkiem Indiski zakazaty juz tej metody w swoich taricuchach dostaw. To
imponujacy wynik, ktéry swiadczy o wykazywanej przez firmy odziezowe woli potozenia kresu cierpieniom
pracownikéw produkcji. Pozostaje jednak wiele nierozwigzanych kwestii. Np. wprowadzone przez firmy
zasady majg bardzo rézny zakres zastosowania. W niektérych z badanych firm zakaz piaskowania dotyczy
zaréwno ich produktéw, jak i innych wyrobdw wytwarzanych przez dostawce. Ale inne firmy stosuja polityke
zabraniajacg piaskowania tylko w odniesieniu do wtasnej odziezy dzinsowej: Nudie Jeans, Varner-gruppen,
RNB Retail and Brands, Lindex, MQ, Tiger of Sweden, KappAhl i WeSC. Co oznacza, ze w praktyce fabryki
dostawcow mogg wykonywac piaskowanie dla innych marek. Zalecamy takze firmie Indiska wprowadzenie
zakazu piaskowania, mimo ze firma ta nigdy nie stosowata tej metody.

W przypadku kilku firm, takich jak H&M, Gina Tricot, Ahléns, J. Lindeberg, Filippa K i Whyred, polityka
zabraniajaca piaskowania odnosi sie do catkowitej produkcji dostawcéw lub w ogéle nie dopuszcza
posiadania przez dostawce wyposazenia do piaskowania. Dostawca Acne w Turcji nie ma mozliwosci
stosowania tej techniki, ale niektére pralnie we Wioszech mogg piaskowac, zgodnie z wioskim prawem.
Jeszcze cztery firmy korzystajg obecnie z ustug dostawcéw majgcych wyposazenie do piaskowania (Tiger of
Sweden, Varner-gruppen, MQ i RNB Retail and Brands). Firmy te powinny wywrze¢ wptyw na swoich
dostawcéw i sktoni¢ ich do natychmiastowego zdemontowania tego sprzetu, a takze umozliwic¢ im przejscie
do stosowania alternatywnych metod. Jedli firma jest za mata, zeby mie¢ taki wptyw na dostawce, moze
zaproponowaé mu dziatania w zakresie budowania zdolnosci (capacity building) lub wspétpracowaé z innymi
podmiotami.

Nadal jednak moze by¢ trudno stwierdzi¢ ze stuprocentowg pewnoscig, ze w catym taricuchu dostaw nie
stosuje sie piaskowania. Nawet jesli bezposredni dostawcy nie majg odpowiedniego sprzetu, nie ma
gwarancji, ze podwykonawcy bedg przestrzegac zakazu, zwtaszcza w dalszych czesciach tancucha dostaw.
Niniejsze badanie wskazuje na kilka problemdw w zakresie monitorowania zakazu piaskowania w faricuchach
dostaw, dotyczacych niestosowania sie dostawcow do polityki firm oraz faktu, ze firmy nie sg w stanie
monitorowac dostawcow i podwykonawcow przez caty czas. Poza tym dostawcy podajg czasem niedoktadne
informacje, co zdecydowanie utrudnia firmom odziezowym kontrole nad nimi. Ponadto powyzsze problemy
przypominajg ogodlne trudnosci, przed jakimi stajg firmy odziezowe z globalnymi tanncuchami dostaw.

Prawie wszystkie badane firmy podajg, ze monitorujg swoich dostawcéw, a wiele sprawdza ich takze pod
katem piaskowania. Nawet jesli nic to nie mowi o efektach monitoringu, to jest to pierwszy krok. Jednak
niewiele firm przeprowadza kontrole u wszystkich podwykonawcéw. Niektdérzy z nich mogg nawet

7 Wywiad z Neseriz Yesim Yasin, ekspertem zdrowia publicznego, Turkish Solidarity Committee of Sandblasting Labourers (Turecki Komitet
Solidarnosci z Pracownikami Zatrudnionymi przy Piaskowaniu), 2012-11-16.
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produkowac bez upowaznienia, wiec istnieje ryzyko, ze mogg stosowad piaskowanie. Oznacza to, ze relacja
firm odziezowych z dostawcami musi by¢ zbudowana na zaufaniu, dtugoterminowych zobowigzaniach i jasnej
komunikacji. Poza tym to, jak kwestia monitorowania wyglagda w praktyce, moze réznie wyglada¢ w
poszczegdlnych krajach. Np. w badaniu zwrdécono uwage na Bangladesz, z ktérym wigze sie wiele zagrozen i
wyzwan, podczas gdy w Turcji, odkad ta zakazata piaskowania, ryzyko stosowania tej techniki zdecydowanie
zmalato.

Bez wzgledu na poziom zagrozen i skale probleméw w danym kraju, firmy odziezowe muszg pracowac nad
stworzeniem lepszych systemdéw monitorowania i praktyk zakupowych. W badaniu przyjrzano sie takze
srodkom zapobiegawczym, jakie mogg wprowadzaé firmy, takim jak zmiana stylu projektowanych ubran i
wydtuzenie termindw realizacji zamoéwien. Na ogét wiekszos¢ firm odziezowych nie rezygnuje ze
»,Znoszonych” dzinséw, ale stosuje alternatywne metody osiggania tego efektu lub okreslonego wykonczenia
wyrobow dzinsowych. Jesli chodzi o terminy realizacji zamoéwien, wiekszos¢ firm twierdzi, ze dostosowuje je
do specyfiki produktu, zeby nie sktaniaé¢ dostawcéw do pospiechu przy produkcji. Niewiele firm
wspotpracowato bezposrednio z organizacjami pozarzgdowymi i zwigzkami zawodowymi w procesie
monitorowania. Dzieki takiej bezposredniej wspétpracy firmy mogtyby lepiej poznac sytuacje pracownikéw w
fabrykach. Z niniejszego badania wynika, ze wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi i zwigzkami
zawodowymi odbywa sie zwykle pod auspicjami innej organizacji, takiej jak Fair Wear Foundation lub BSCI.
Jesli chodzi o BSCI, organizacja ta powinna wyrazniej okresli¢, w jaki sposéb wspoétpracuje z firmami
cztonkowskimi w procesie monitoringu. Mimo tego zastrzezenia, wyzej wymienione inicjatywy, a takze Fair
Labour Association i Ethical Trade Initiative, mogg odgrywac role pomocnych partneréw do wspétpracy w
kwestii zakazu piaskowania. Ponadto umowa ramowa, jakg Inditex podpisat z ITGLWF takze stwarza okazje
do wspbétpracy ze zwigzkami zawodowymi w zakresie zapewnienia wdrozenia zakazu. Podpisujac tez zakaz
ITGLWF dotyczacy piaskowania, Inditex i H&M wykazujg wole do wspdtdziatania w tej kwestii ze zwigzkami.

Gina Tricot, Inditex i MQ twierdzg, ze nie znalazty wiarygodnej procedury testowania wyrobéw pod katem
piaskowania. Jednak J. Lindeberg i Whyred zapewniajg, ze ich technicy potrafig okresli¢, czy dzins byt
piaskowany, czy nie. Acne, Filippa K, H&M, Indiska, Lindex, RNB Retail and Brand, Varner-gruppen, WeSC i
Ahléns nie przeprowadzaja zadnych testéw produktéw pod tym katem. Te rozbieznosci i brak jasnoéci w tej
kwestii wyraznie wymagaja dalszych specjalistycznych badan. W obecnym stanie rzeczy konsumentowi
trudno jest sie zorientowac, czy dzins byt piaskowany, czy nie.

Kiedy piaskowanie jest zakazane, firmy odziezowe szukajg alternatywnych metod. Do najpopularniejszych
nalezy odbarwianie chemiczne, reczne (szczotkowanie, przecieranie, scierania papierem sciernym), pranie z
pumeksem (stone washing) i laserowanie. Chociaz metody te sg bezpieczniejsze od piaskowania, mogg sie
wigzac z innymi negatywnymi skutkami. Np. stosowanie srodkéw chemicznych, takich jak nadmanganian
potasu, moze wywotywac astme i zapalenie oskrzeli, a takze szkodliwie wptywac na zdrowie reprodukcyjne i
materiat genetyczny. Firmy odziezowe muszg mie¢ swiadomos¢ tych negatywnych aspektow i dopilnowac, by
pracownicy ich dostawcow korzystali ze sprzetu ochrony osobistej. Fakt, ze Inditex nie ujawnit zadnych
informacji dotyczacych potencjalnego stosowania metod alternatywnych $wiadczy o braku transparentnosci
ze strony firmy. Pozytywnym objawem jest natomiast to, ze, jak wynika z badania, wiekszos¢ firm
odziezowych stara sie zadbaé o zapewnienie dostawcom odpowiednich szkoler. Stosowanie metod
alternatywnych wymaga takze dobrej komunikacji wewnetrznej miedzy dziatami CSR, projektowania i
zaopatrzenia. Wyroby dzinsowe powinny by¢ projektowane w taki sposdb, by metody potrzebne do realizacji
projektu nie byty niebezpieczne dla pracownikow.

Niestety, zadna z badanych firm nie prowadzita dziatar na rzecz stworzenia lepszych warunkéw zycia bytym
pracownikom zatrudnionym dawniej przy piaskowaniu. Co prawda niektdre firmy, takie jak Varner-gruppen,
Nudie Jeans i Tiger of Sweden, w ten czy inny sposdb rozeznaty sie w sytuacji, ale pozostate (Acne, Gina
Tricot, H&M, Inditex, KappAhl, Lindex, MQ i Whyred), ktére wczesniej stosowaty piaskowanie w swoich
tancuchach dostaw, nie zrobity nic, by zapewni¢ odpowiednie odszkodowania bytym pracownikom
zatrudnionym przy tej metodzie i ich rodzinom. Jest to wbrew wytycznym ONZ dotyczgcym biznesu i praw
cztowieka, ktdre podkreslajg, ze w przypadku tamania praw cztowieka istotne znaczenie ma zapewnienie
ofiarom zados$c¢uczynienia. Nie wszystkie firmy odziezowe odpowiednio informujg tez o swoich dziataniach w
zakresie zakazu piaskowania (Filippa K, Indiska, J. Lindeberg, Whyred, WeSC i Tiger of Sweden). Firmy, ktore
wczesniej stosowaty te metode, powinny publikowac szczegdtowe informacje dotyczgce swojego procesu
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monitorowania zakazu, pokazujgce, czy monitoring jest wystarczajgcy. Firmy odziezowe, ktére nie ujawniajg
swojego stanowiska w sprawie piaskowania ani srodkéw egzekwowania skutecznego zakazu, ryzykujg utratg
przewagi konkurencyjnej na rzecz firm, ktére takie informacje podaja.

Wprowadzajac zakaz piaskowania, firmy odziezowe wykonaty istotny pierwszy krok do eliminacji piaskowania
ze swoich tancuchéw dostaw. Co jednak firmy moga zrobi¢, by mie¢ catkowitg pewnos¢, ze dostawcy i ich
podwykonawcy nie piaskujg dzinséw? Kontekst monitorowania zakazu bedzie rézny w poszczegdlnych
krajach produkujacych dzinsy, ale to jeszcze nie powdd, zeby przestaé doskonalié systemy monitorowania i
praktyki zakupowe. W monitorowaniu zakazu kluczowe znaczenie ma bezposrednia wspdtpraca z lokalnymi
podmiotami, takimi jak organizacje pozarzadowe i zwigzki zawodowe. Ponadto istotne sg dziatania
profilaktyczne oraz wprowadzenie projektéw ubran i termindéw realizacji zamowien sprzyjajgcych lepszemu
Srodowisku pracy dla pracownikéw w fabrykach odziezy dzinsowej. Przy stosowaniu alternatywnych metod
odbarwiania dzinsu zmniejsza sie ryzyko zachorowan na krzemice, ale metody te wigzg sie z innymi
zagrozeniami. Nalezy zatem zapewni¢ pracownikom szkolenia w zakresie BHP. Jesli chodzi o testy
pozwalajgce stwierdzi¢, czy dzins nie byt piaskowany, konieczna jest wspétpraca w branzy i sledzenie badan w
tej dziedzinie, aby potozy¢ kres panujgcemu na tym polu zametowi.

Ponadto dzieki zachowaniu zasad przejrzystosci i ujawnianiu przez firmy szczegétéw dotyczacych eliminacji
piaskowania z tancucha dostaw, konsumenci bedg lepiej przygotowani do podejmowania przemyslanych
decyzji zakupowych. | wreszcie, zapewniajgc pracownikom zatrudnionym wczesniej przy piaskowaniu
rekompensate za szkody, jakich doznali oni i ich rodziny, firmy odziezowe pokazuja, ze sg gotowe ponies¢
odpowiedzialnos¢ za nieszczescia spowodowane tg feralng praktyka.
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REKOMENDACJE DLA FIRM

UDOSKONALIC systemy monitorowania i opracowac lepsze praktyki zakupowe.

ZBUDOWAC dtugofalowe relacje z dostawcami poprzez jasng komunikacje i przejrzystosc.
WSPOLPRACOWAC bezposrednio z organizacjami pozarzgdowymi i zwigzkami zawodowymi w
krajach producenckich przy monitorowaniu zakazu piaskowania.

ZAPEWNIC dobra komunikacje wewnetrzna dotyczaca zagrozer zwigzanych z piaskowaniem i
alternatywnymi metodami miedzy dziatami CSR, projektowania i zaopatrzenia oraz dostawcami.
POPIERAC w dalszym ciggu zakaz piaskowania w taricuchach dostaw i wspiera¢ dostawcéw, ktorzy
chca wycofad sie z piaskowania.

MONITOROWAC nowe badania dotyczgce metod alternatywnych i pracowac nad rozwijaniem
szkolen dla dostawcow w zakresie BHP.

SPRAWDZAC, w ktérych z zaktadéw produkcyjnych firmy pracownicy mogli zachorowac na
krzemice lub by¢ na nig narazeni. Jesli zostang stwierdzone takie przypadki, firma odziezowa musi
zadbac o zapewnienie odpowiedniego odszkodowania pracownikom i ich rodzinom oraz
niezbednego wsparcia finansowego na pokrycie kosztow leczenia.

PROPAGOWAC unijny zakaz importu i krajowe zakazy piaskowania w krajach producenckich.
PUBLIKOWAC szczegotowe informacje dotyczgce stanowiska i dziatan firmy w sprawie zakazu
piaskowania w jej tanicuchu dostaw.

REKOMENDACJE DLA RZADOW |

KRAJOW PRODUKUJACYCH WYROBY DZINSOWE

ZAKAZAC stosowania recznego i mechanicznego piaskowania.

EGZEKWOWAC przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

ZAPEWNIC wsparcie pracownikom chorym na krzemice, np. pomoc medyczng i spoteczng oraz
renty, niezaleznie od tego, czy pracowali w sektorze oficjalnym czy nieoficjalnym.

REKOMENDACJE DLA KONSUMENTOW

ZAPYTA] sprzedawce w sklepie z dzinsami, w jaki sposéb wyprodukowano dany wyréb.
DOWIEDZ SIE co robia firmy odziezowe, zeby monitorowac zakaz piaskowania.
UNIKA] kupowania dzinséw o ,,znoszonym” wygladzie.

UzYWAJ dtuzej swoich starych dzinséw.
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