Bieg z przeszkodami

W strone wyzszych ptac i lepszych
warunkow pracy przy produkgji
artykutéow sportowych

Play Fair 2008




Raport przygotowany przez Maquila Solidarity Network
dla Kampanii Play Fair 2008

kwiecien 2008

coalition

Polska wersja raportu opracowana przez Koalicje KARAT. “(a
Tlumaczenie: Agnieszka Sobolewska sender caualicy

Polska wersja raportu wspoétfinansowana ze srodkéw Komisji Europejskiej S
Tre$¢ publikadji nie jest wyrazem oficjalnego stanowiska Komisji Europejskiej

Podziekowania

Ankieterzy kampanii Play Fair 2008 przeprowadzili wywiady z ponad 320 pracownikami zatrudnionymi w fabrykach w Chinach, Indiach, Indonezji i Tajlandii. Pytali
ich o zarobki, doswiadczenia i warunki pracy. Wielu badaczy, ktérzy w bardzo istotny sposéb przyczynili sie do powstania tego raportu musi niestety pozosta¢ ano-
nimowymi by chroni¢ siebie i ankietowanych pracownikow. Ponizej prezentujemy tych, ktérych nazwiska mozna ujawnic:

* Sobin George, Pallavi Mansingh i Rohit Shrivastava z Centre for Education and Communication w New Delhi, Indie, ktorzy badali produkcje pitek futbolowych
w Jalandhar;

* Junya Lek Yimprasert z Thai Labour Campaign, ktéra aktualizowafa dane dotyczace produkdji pitek futbolowych w Tajlandii na potrzeby Rozdziatu V

* Jeroen Merk, ktérego badania Yue Yuen i innych miedzynarodowych dostawcédw wniosty istotny wkiad w Rozdziat | i IV.

* Doug Miller, International Textile, Garment and Leather Workers Federation National Union of Workers (SPN) w Indonezji, ktory wykonat dodatkowe badania
fabryki Yue Yuen;

e Emelia Yanti, General Secretary Gabungan Serikat Buruh Independent Union (GSBI);

* Tony Fung, China Field Director, Worker Rights Consortium;

e Jeremy Blasi, Senior Field Representative, Worker Rights Consortium,

* Luc Lampriere, ktdry przyczynit sie do rozwoju koncepdji raportu,

e European Clean Clothes Campaign, aktywisci ktérzy badali sponsorow swojej druzyny olimpijskiej, a czes¢ ich wnioskow zostata tu zamieszczona.

Clean Clothes Campaign oraz Maquila Solidarity Network zorganizowaty réwniez warsztaty w Bangkoku w Tajlandii w listopadzie 2007 dla aktywistéw zajmujacych
sie prawami pracowniczymi w produkdji odziezy sportowej z calego $wiata. To wydarzenie pozwolito na uwzglednienie ich wkiadu merytorycznego w niniejszym ra-
porcie.

Na szczegélne podziekowania za wysitek, ktory wlozyli w to przedsiewziecie zastugujg czfonkowie grupy roboczej Play Fair 2008: Kristin
Blom, Jeroen Merk, Doug Miller, Dominique Mueller, Tim Noonan i Ineke Zeldenrust.
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Dzigkujemy wszystkim powyzej i wszystkim, ktérych mogliémy przez roztargnienie przeoczy¢. sty




l-.rll
't e
I

P

Spis tre

Streszczenie

Wstep

Rozwdj rynkéw azjatyckich

Umowy o sponsoring to duze pienigdze
Kto nie zyskuje?

Play Fair wkracza do gry

Rozdziat I. Dochodowa branza

Kto rozdaje karty?

Producenci miedzynarodowi

Konsolidacja branzy odziezy sportowej

Posrednicy pozyskujacy zrédfa zaopatrzenia

Jak to sie wszystko ma do poszanowania praw pracownikéw?
Odpowiedzialnos¢ odbiorcdw

Odpowiedzialny dostawca

Rozdziat II. Firmy zostaty w blokach startowych

Reakcja sektora na zaproponowany Program Dziatan

Dlaczego wiec famanie praw pracownikéw wcigz stanowi problem?
Potrzeba wspéfpracy

Mg bty 1y G pgy Ly
Ll [ T ™
LTI Sanyriag.




Rozdziat Ill. Cztery przeszkody do pokonania

Wolnos¢ zrzeszania sie i uktady zbiorowe

Jakie przeszkody stojg na drodze pracownikéw kiedy prébujg sie organizowac?

Nietrwate formy zatrudnienia

Co powoduije ciggly wzrost nietrwatych form zatrudnienia?

Zamykanie fabryk

- Katastrofalne skutki

- Rentownos¢

- Kiedy fabryka jest zamykana

Pface zapewniajace minimum egzystencji

- Dlaczego firmy odziezy sportowe] nie oferujg pracownikom placy
zapewniajgcej minimum egzystencji?

- Sity rynkowe i ukfady zbiorowe

- Ceny pfacone dostawcom

- Okreslanie minimum egzystencji

- Wydajnos¢ nie stanowi panaceum

- Kto trzyma kase?

Rozdziat IV. Za kulisami najwiekszego swiatowego producenta obuwia sportowego

Yue Yuen wskakuje na pierwsze miejsce

- Chiny

- Indonezja

- Wietnam

Model biznesowy Yue Yuen

- Zyski i ceny

Z drugiej strony: co méwig pracownicy?

- Diugie godziny pracy i presja wydajnosci
- Kary dyscyplinarne i zniewagi stowne

- Niebezpieczne warunki pracy

- Niskie ptace

Poprawa warunkow w zakfadach Yue Yuen
- Dlaczego nie zaoferowac pfacy zapewniajacej minimum egzystencji?

Rozdziat V. Produkcja pitek futbolowych poza Sialkot
Produkcja pitek futbolowych w Jalandharze, w Indiach
- Struktura branzy

- Pface i stawki za akord w Jalandharze

Produkcja pitek futbolowych w Chinach

- Pface i godziny pracy

- Bezpieczenstwo i higiena pracy

- Wolnos¢ zrzeszania sie

- Mijanie sie z prawdg i wprowadzanie w btad audytorédw firm markowych
Produkcja pitek futbolowych w Tajlandii

- Wptyw technologii klejenia maszynowego

- Pface, warunki pracy i wolnos$¢ zrzeszania sie

Rozdziat VI. Nie ma rzeczy niemozliwych!

1. Wolno$¢ zrzeszania sie i ukfady zbiorowe
- Podejmowanie inicjatywy

- Szkolenia pracownikéw

- Praktyki zaopatrzeniowe i nabywcze

- Raportowanie

2. Nietrwate formy zatrudnienia

3. Zamykanie fabryk

4. Place zapewniajgce minimum egzystencji
- Okreslanie wielkosci ptacy zapewniajgcej minimum egzystencji
- W gore drabiny

- Analiza cen i wydajnosci

Wspotpraca miedzy firmami

Rozdziat VII. Wyznaczanie celéw w dziedzinie praw pracownikdw

Przypisy koficowe



Smiertelnie wyczerpana... N/kt Z

a czasu na pdjscie do toa/ety

zelowek na nastepng linie produkcyjng.

ciggle majg nam cos do zarzucenia.

Streszczeén

Dongguan, Chiny

Igrzyska Olimpijskie w Pekinie w 2008 roku to doskonata oka-
Zja dla przedstawicieli sektora odziezy sportowej, w ktdrej tak
bardzo liczy sie marka. To niepowtarzalna szansa by opatrzy¢
swoje produkty znakiem olimpijskim. Za stong, ale realng
oplatg licencyjng lub w ramach sponsoringu, firma odziezowa
moze natchng¢ swoje produkty szczytnymi ideami olimpijskimi,
idei fair play, wytrwatosc w dazeniu do celu i, co
najwazniejsze, zwyciestwa.

taczac swojg marke z Igrzyskami Olimpijskimi oraz innymi za-
wodami sportowymi jak Mistrzostwa Europy w Pifce Noznej
w 2008 roku, rozgrywanymi w ramach UEFA, firmy odziezowe
majg nadzieje ,siegnag¢ po zfoto” w dziedzinie sprzedazy,
udziatéw rynku, i rozpoznawalnosci marki. Przesztos¢ uczy, ze
wielkie imprezy sportowe sg nadzwyczaj intratne dla duzych
graczy w tej gatezi przemystu.

Jest jednak druga strona medalu. Przed olimpiadg w Atenach,
kampania Play Fair — bedgca najwieksza w historii mobilizacjg
ruchu walczacego o poszanowanie praw pracownikéw — zwré-
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Pracujemy bez przerwy, a mimo to nasi-przefozeni

Pracownica zatrudniona przy.produkcji butow New Balance,

cifa uwage $wiata na to, co znajduje sie pod podszewky prze-
mystu produkujgcego odziez sportowg: fatalne warunki pracy,
ktore znosi¢ muszg mtode kobiety i mezczyzni, a nawet dziedi,
zatrudnieni przy produkcji butdéw, koszulek, pitek i innych
artykutow sportowych w zakfadach produkcyjnych na catym
Swiecie.

Po czterech latach, kiedy na horyzoncie Igrzyska w Pekinie, czas
spytac: Czy cos sie zmienito?

Co odkryto podczas badan Play Fair?

Dzieki wywiadom przeprowadzonym z ponad 320 pracowni-
kami przemystu odziezy sportowej w Chinach, Indiach, Tajlandii
i Indonezji oraz analizie profili przedsiebiorstw, publikowanych
i niepublikowanych raportéw, artykutéw prasowych, stron in-
ternetowych i ogloszen zamieszczanych przez firmy, Play Fair
odkryfo, ze powazne naruszenia praw pracowniczych to norma
wsrod pracownikéw zatrudnionych w firmach produkujgcych
odziez sportowa.



Mimo, ze mija 15 lat odkad wiodgce marki odziezy sportowej
takie jak Nike, New Balance, Puma czy Reebok przyjety kodeksy
etyczne, pracownicy produkujgcy dla nich artykuty sportowe cig-
gle s pod statg presjg wyrabiania norm produkcyjnych, muszg
pracowac¢ w ponad wymiarowych godzinach bez dodatkowego
wynagrodzenia, narazeni sg na agresje stowng, ich zdrowiu
i bezpieczenstwu zagraza praca ponad sity przy wyrabianiu
zadanych norm, a takze ciagly kontakt z toksynami uzywanymi
w procesie produkgi, w dodatku pracownicy czesto nie sa
objeci zadnym ubezpieczeniem, cho¢ wymaga tego prawo.

Badania Play Fair wykazaty rowniez, ze zarobki pracownikéw
sg nizsze niz lokalne stawki zapewniajace minimum egzys-
tencji. Nawet tam gdzie rzady podniosty ustawowe pface mini-
malne lub gdzie nabywcy prébujg wprowadzi¢ limity nad-
godzin, raporty Play Fair wykazaly, ze producenci prébujg
znalez¢ sposoby ominiecia tych ograniczen.

Na przyklad, gdy rzad chifski podniost pface minimalne
w prowingji Dongguan, aby zréwnowazy¢ skutki gwattownie
rosnacej inflagji cen podstawowych towaréw, jak jedzenie, pra-
codawcy w badanych przez Play Fair fabrykach obuwia
sportowego, znalezli sposoby na zniwelowanie podwyzki.
Niektérzy zwiekszyli limity produkcyjne, przez co zmniejszone
zostaly premie, stanowigce istotng cze$¢ wynagrodzenia, inni
wprowadzili opfaty za wyzywienie, zakwaterowanie i podobne
ustugi. W rezultacie niektdrzy z ankietowanych pracownikéw
zarabiajg mniej niz przed podwyzka ptacy minimalne;j.

Jak wykazaly raporty Play Fair, w niektdrych przypadkach pra-
cownicy nie otrzymujg nawet wynagrodzenia minimalnego,
mimo Ze pracujg po 12-13 godzin dziennie. W kilku fabrykach
odkryto przypadki fatszowania dokumentacji, z ktorej wyni-
katoby, Zze pracownicy zmuszeni byli pracowa¢ zbyt dtugo
i w niedozwolonych godzinach, nie otrzymujgc wynagrodzenia
za godziny nadliczbowe.

Pracownice szyjace chatupniczo pitki w Jalandhar w Indiach
donosza, ze stawka akordowa nie zmienita sie, od co najmniej
pieciu lat, mimo ze stopa inflacji w zesztym roku wyniosta
pomiedzy 6,7 a 10%. W zaleznosci od modelu pitki, szwaczki
otrzymujg miedzy 35 a 88 centéw za pitke, produkujac od
dwéch do czterech sztuk dziennie. Wykonujac prace chatup-
nicza, szwaczki pozbawione sg jakiejkolwiek formy zabez-
pieczenia finansowego. W okresach, kiedy brakuje zamowien,
rodziny s czesto zadtuzone u pozyczkodawcow.

.Nie mamy zadnych oszczednosci, wiec w nagtej potrzebie nic
nie zostaje” — mowi 50-letni szwacz. Formy zabezpieczenia fi-
nansowego dla ludzi pracujacych w domu albo nie istniejg,
albo sg niezwykle rzadkie — choroba czy wypadek moze ozna-
czac katastrofe. ,Stracitem zlotg bizuterie mojej zony, ktorg mu-
siatem da¢ w zastaw pod pozyczke, ktérej nie udato mi sie
splaci¢” — méwi. ,Raz zastawitem nawet butle gazowa, aby
zdoby¢ troche pieniedzy na pomoc medyczng dla zony.
Wszyscy jestesmy w podobnej sytuacji. Jeden z moich przy-
jaciét sprzedat nawet swojg krew by zdoby¢ pienigdze
w obliczu nagtego wypadku”.

Trzy przeszkody do pokonania

Pracownicy sektora produkujgcego odziez sportowg borykajg
sie na calym swiecie z podobnymi problemami. Nie jest to
zadne nowe odkrycie. Specyficzny model prowadzenia
dziafalnosci, brak pozytywnych bodzcdw ekonomicznych,
sprzecznos¢ interesdw, i inne czynniki niweczg nawet najlepsze
proby uporania sie z problemami, ktdre pozostajg plagg tej
branzy.

Zamiast dfugiej listy naduzy¢, niniejszy raport skupia sie na
rozwigzaniach probleméw wystepujgcych nagminnie w miej-
scach pracy, szczegélnie na trzech gtéwnych przeszkodach, od
ktérych przezwyciezenia zaleze¢ bedzie rozwdj sektora
w przyszfosci:

* Brak poszanowania dla prawa zrzeszania sie i ukfadow
zbiorowych

* Niepewnos$¢ zatrudnienia spowodowana restrukturyzacjg
przemystu

* Naduzycia zwigzane z krétkoterminowymi umowami o prace
i innymi nietrwatymi formami zatrudnienia

Jezeli majg nastgpic jakiekolwiek pozytywne zmiany w sposo-
bie funkcjonowania branzy produkdji odziezy sportowej, trzeba
podja¢ natychmiastowe kroki, by zaradzi¢ tym trzem gféwnym
problemom.

Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji uktadéw zbiorowych

Brak poszanowania dla praw pracownikéw do zrzeszania sie
i ukfadow zbiorowych prowadzi do hamowania procesu
rozwigzywania probleméw pracowniczych oraz uniemozliwia-
nia negocjacji dotyczacych ditugoterminowych podwyzek pfac
i poprawy warunkéw pracy.

Jednak w sektorze produkcji obuwia i odziezy sportowej,
postawy i codzienna praktyka odznaczajg sie tak silnym uprze-
dzeniem do zwigzkéw zawodowych. Potrzebne sg bardziej ak-
tywne kroki zmierzajace do utworzenia sprzyjajacej (nie tylko
neutralnej) atmosfery, w ktérej zwigzki zawodowe mogtyby za-
istnie¢ i spefnia¢ swojg role. Uwazamy, ze firmy powinny
przyja¢ bardziej pozytywng postawe wobec zwigzkéw za-
wodowych i z wiekszg otwartoscig traktowa¢ dziatania pra-
cownikéw w zakresie tworzenia organizagji.

Niniejszy raport przedstawia przeszkody, przed ktdrymi staja
pracownicy chcacy korzystac ze swoich praw do zrzeszania sie
i negocjowania ukfadéw zbiorowych:

e Zwalnianie przywédcow zwigzkowych i 0s6b wspierajacych
zwigzki zawodowe

* Odmowa zarzgdéw do podjecia negocjadji ze zwigzkami za-
wodowymi

e Zamykanie fabryk lub zmniejszanie zaméwien w fabrykach,
w ktorych istniejg zwigzki zawodowe

* Przenoszenie srodkéw produkcji do rejonéw, w ktérych
lokalne prawo ogranicza wolnos¢ zrzeszania sie



* Wybieranie i promowanie przez kierownictwo ,rad pracowni-
czych”, ktbre w rzeczywistosci nie reprezentujg interesow
pracownikow

Zamykanie fabryk

Masowe zamykanie zaktaddw przez ostatnie kilka lat, zwigzane
z restrukturyzacja, przyczynia sie do atmosfery strachu wsrad
dostawcdw i robotnikdw, i podsyca mit o tym, ze proby
poprawy warunkéw pracy prowadzg do jej utraty. Stojac przed
mozliwoscig utraty pracy, pracownicy sg mniej sktonni
wystepowac przeciwko naduzyciom.

Chociaz kilka firm odziezy sportowej gotowych jest podjac
dyskusje na temat ograniczania negatywnych skutkdw restru-
kturyzacji i fuzji, zdecydowana wiekszos¢ nie poczuwa sie
nawet do obowigzku uzasadniania swoich decyzji pracowni-
kom, ktérzy zostang obarczeni ich negatywnymi skutkami.

Zamykanie zaktadéw powinno odbywac sie jedynie wtedy, gdy
placdwka nie jest w stanie sama sie utrzymac i wszelkie sposo-
by uratowania jej zostaty wyczerpane. Nie zawsze mozna jed-
nak jasno wykaza¢, czyje i jakie decyzje majg wplyw na to, czy
dana fabryka utrzyma sie na rynku.

Dostawcy i nabywcy, ktdrzy majg pod sobg kilka placowek
w jednym kraju, decydujg o tym, ktdra fabryka otrzyma za-
méwienia, wywierajgc tym samym wplyw na jej zdolno$¢
utrzymania sie na rynku. Nabywcy poprzez swiadomy wybor
lub na skutek zaniedbania, nie wspierajg placowek, w ktérych
przestrzega sie praw pracownikdw — szczegélnie tam gdzie za-
wierane sg ukfady zbiorowe — co prowadzi do ich zamkniecia.
Poniewaz chodzi tu o sieci zaopatrzenia obejmujace caly glob,
nie mozna oceni¢ zdolnosci do utrzymania sie danej fabryki na
rynku analizujgc ja w oderwaniu od reszty sieci w stopniu uza-
sadniajacym jej zamkniecie. Ocena powinna bra¢ pod uwage
system sktadania zaméwien przez nabywcow, to czy ptacone
przez nabywcdw ceny wystarczajg na przestrzeganie praw pra-
cowniczych w placowce oraz sytuacje finansowg spotki
macierzystej.

Nietrwate formy zatrudnienia

Chociaz brak wyczerpujacych danych na ten temat, w ostatnich
latach zwigzki zawodowe donosza, ze w fabrykach coraz
czesciej stosuje sie krotkoterminowe umowy o prace oraz za-
trudnianie poprzez biura posrednictwa pracy. Niniejszy raport
Play Fair rowniez pokazuje te tendencje.

Coraz czestsze stosowanie umow krétkoterminowych i innych,
nietrwatych uméw o prace pozbawia pracownikéw ubez-
pieczenia spotecznego i innych nalezgcych sie im praw,
zniecheca pracownikéw do organizowania sie i ostabia egzek-
wowanie praw pracowniczych, ktére czesto nie w petni obej-
muje pracownikéw nieetatowych.

Problem polega na tym, ze przemyst odziezy sportowej uza-
lezniony jest od elastycznosci. W panujgcym obecnie modelu

nabywcy detaliczni, firmy markowe i miedzynarodowi dostaw-
¢y prébujg zachowac jak najszersze pole manewru, co do
zmian nie tylko stylu i produktéw, ale takze lokalizacji fabryk
i zaktaddw, wcigz poszukujac jak najwyzszej jakosci i, rzecz
jasna, jak najnizszych kosztéw produkdji.

Nie dziwi wiec fakt, ze fabryki produkujgce odziez sportowg
chciatyby, zeby ich sita robocza byta jak najbardziej elastyczna
Tak dtugo jak swiatowy rynek produkgji ubrai sportowych po-
zostanie niestabilny, bedzie istniata tendencja obarczania
ryzykiem zwigzanym z rywalizacjg rynkowa coraz nizszych
szczebli w hierarchii przedsiebiorstwa. Na dole tafcucha
dostaw stojg pracownicy — oni nie majg juz dokad zepchngc¢
ryzyka i ponoszg konsekwencje niestabilnosci systemu.

Czwarta przeszkoda: ptaca zapewniajgca minimum
egzystencji

Nasze badania wskazuja, ze mimo wzrastajgcej presji i coraz
wiekszej liczby godzin pracy, zarobki pracownikéw pozostaja,
ogélnie rzecz biorac, nizsze od ptac zapewniajgcych minimum
egzystencji. Chociaz w niektorych przypadkach liderzy
branzowi podejmowali dziatania majace na celu zapewnienie
pracownikom ustawowych pfac minimalnych lub stawek
powszechnie obowigzujgcych w danej branzy, nie podjeto do
dzis prawie zadnych dziatan gwarantujgcych pracownikom
wynagrodzenie, ktére zaspokoitoby ich podstawowe potrzeby
zyciowe.

Pracownicy znajdujacy sie na koncu tancucha dostaw sg nie
tylko obarczani kosztami zachowania elastycznosci przemystu,
ale réwniez ponosza koszty zwigzane z niskimi cenami pro-
dukowanych towaréw, ktérych domagaja sie konsumenci.

Szwacze i szwaczki produkujgcy pitki futbolowe w Pakistanie
donosza, ze ich zarobki, miedzy 0,57 a 0,65 USD za sztuke, nie
zmienity sie od szesciu lat, mimo ze indeks wzrostu cen to-
waréw i ustug konsumpcyjnych podniést sie w ciggu tego okre-
su o 40%. Pracownicy produkujacy odziez sportowg
w Kambodzy zarabiajg $rednio pomiedzy 70 USD a 80 USD
miesiecznie, wliczajgc w to wynagrodzenie za nadgodziny
i premie. Nie wystarcza to na utrzymanie pracownikow i ich
rodziny na przyzwoitym poziomie zycia. W Bangladeszu, gdzie
masowe protesty pracownikéw w 2006 roku wymusity diugo
odwlekane podwyzki ptac minimalnych do sumy 1662,50 BDT
(czyli 24,30USD) miesiecznie, rzeczywista sita nabywcza ich
miesiecznej pensji, po inflacji, jest jeszcze nizsza niz pensja
minimalna z 1995 roku. W Turdji natomiast ocenia sie, ze pen-
sie w branzy odziezowej s3 o pofowe nizsze niz stawka za-
pewniajgca minimum zyciowe.

Odpowiedzialno$¢ za wzrost ptac w miedzynarodowych
tafcuchach dostaw sektora odziezy sportowej rozktada sie in-
aczej niz w przypadku przemystu rodzimego, produkujgcego
produkty na potrzeby rynku krajowego, poniewaz $wiatowa
produkcja odziezy sportowej odbywa sie w kontekscie:

* Niestabilnych relacji dostawcéw z odbiorcami

e Trudnoéci z krajowymi mechanizmami ustalania ptac ze



wzgledu na duzg swobode w inwestycjach i szukaniu zrédet
zaopatrzenia

* Nieprzestrzegania prawa do zrzeszania sie i negocjowania
uktadow zbiorowych

* Oczekiwan konsumentoéw, firm markowych i sprzedawcéw co
do niskich cen

Z powyzszych powoddw, nalezy podjg¢ skoordynowane
dziatania prowadzace do podwyzszenia ptac w branzy odziezy
sportowej. W pierwszej kolejnosci powinny objg¢ one duzych
dostawcéw i w miare stabilne fabryki, gdzie duza grupa
nabywcéw ma diugofalowe relacje handlowe z dostawca
i wszystkie strony zainteresowane sg zagwarantowaniem pra-
cownikom ptac zapewniajgcych minimum egzystencji w danym
regionie.

Konkretne dziatania i wymierne cele

W niniejszym raporcie, Play Fair opisuje cztery gtéwne pola na
ktorych, jak sadzimy, mozna dokonac¢ prawdziwych zmian,
i 0siggna¢ trwalg poprawe w dziedzinie praw pracowniczych.
Aby podja¢ powazne kroki w kierunku zmierzenia sie z brakiem
swobody zrzeszania sie i prowadzenia negocjacji ukfadoéw
zbiorowych, nietrwatymi formami zatrudnienia, i skutkami za-
mykania fabryk, oraz podnies¢ ptace ponad poziom minimum
egzystencjalnego, firmy produkujgce odziez sportowg beda
musialy podja¢ szereg konkretnych, mierzalnych dziatan we
wspotpracy z inicjatywami wielostronnymi, zwigzkami za-
wodowymi, organizacjami pozarzgdowymi i rzgdami.

Oto przyktad dziatan i celéw zawartych w raporcie:

* Markowi dystrybutorzy odziezy sportowej powinni wymagac
od swoich dostawcdw przestrzegania prawa do swobody
zrzeszania sie, ktore bytoby jasno przedstawione pracowni-
kom w pisemnej ,Gwarancji prawa do zrzeszania sie"”. Takie
dziatania powinno podja¢ co najmniej 30% dostawcéw na
Igrzyska Olimpijskie w Vancouver w 2010 roku i 100%
na Igrzyska Olimpijskie w Londynie w roku 2012.

* Do olimpiady w Vancouver 2010 firmy odziezy sportowe;
i sprzedawcy detaliczni powinni wprowadzi¢ motywujgce
bodzce ekonomiczne dla fabryk, w ktérych obowigzujg
ukfady zbiorowe pomiedzy zarzadem a niezaleznym
zwigzkiem zawodowym. Za takie bodZce uwaza sie:

- Korzystne zamowienia
- Dlugoterminowe, stabilne umowy na dostawy
- Premia za posiadanie ukfadu zbiorowego

Do Igrzysk w Vancouver w 2010 roku dostawcy muszg osig-
gna¢ putap 95% zatrudnionych na czas nieokreslony, oraz za-
gwarantowac, ze:

* Wszystkie umowy na czas okreslony uzasadnione sg konkret-
ng strategig rozwoju;

* Wszyscy pracownicy zatrudnieni na czas okreslony otrzymu-
ja takie same wynagrodzenie i swiadczenia jak pracownicy
zatrudnieni na stafe i wykonujgcy takg samg prace;

e Jedli pracownik zostat dwukrotnie zatrudniony przez dang
firme na umowe krétkoterminowg, lub w sumie na dwa lata,

trzecia umowa podpisana z tym pracownikiem bedzie au-
tomatycznie na czas nieokreslony.

Do czasu Olimpiady w Vancouver w 2010 roku odbiorcy
powinni publicznie ogtosi¢ polityke firme dotyczaca wyboru
dostawcy, zarzadzania relacjg z dostawcg i jej rozwigzywania,
w tym ujawnic¢ proces zatwierdzania nowych Zrédet dostaw,
powigzanie wynikow dostawcy w zakresie CSR z decyzjami
dotyczacymi dostaw oraz strategie zarzadzania skutkami za-
mykania fabryk.

Do Igrzysk w Vancouver w 2010 roku odbiorcy powinni
rowniez przeprowadzi¢ niezalezng ocene cen oferowanych
dostawcom. Ocena taka powinna okresli¢, czy ceny te s3
wystarczajace, by umozliwi¢ fabrykom przestrzeganie miedzy-
narodowych standardéw pracy i zapewni¢ pracownikom pface
zaspokajajgce ich podstawowe potrzeby.

Do czasu Olimpiady w Vancouver w 2010 roku odbiorcy
powinni przedstawi¢ — z zachowaniem poufnosci — zwigzkom
zawodowym, prowadzacym negocjacje w sprawie ukfadow
zbiorowych z dostawcg, informacje o cenach jednostkowych,
jakie sg przez nich pfacone dostawcy.

Odbiorcy powinni zobowigzac¢ sie do wprowadzenia ptac za-

pewniajgcych minimum egzystencji w co najmniej 25% fabryk

dostawcéw do czasu Olimpiady w Londynie w 2012 roku,
poprzez:

* Wspdtprace z innymi odbiorcami (na przyktad w ramach ini-
Cjatywy wielostronnej) w celu ustalenia, u ktorych dostaw-
cow odbiorcy tacznie kontrolujg regularnie ponad 75% pro-
dukdji;

* Pomoc w utworzeniu struktur negocjacyjnych, ktére umozli-
wig kierownictwu fabryki i zwigzkom zawodowym wigczenie
elementu ptac zapewniajgcych minimum egzystengji do ist-
niejgcej struktury ptac w tych zakfadach;

* Indywidualne negocjacje z kierownictwem fabryki w sprawie
srodkéw, jakie nalezy podjg¢, by zrealizowac¢ cel w postaci
zapewnienia pfac gwarantujgcych minimum egzystendji, pro-
porcjonalnie do udziatu kazdego z odbiorcow w produkdji;

Wyzwanie

Cztery lata temu sojusz Play Fair postawit przed branzg odziezy
sportowej wyzwanie polegajace na wprowadzeniu rzeczy-
wistych, istotnych zmian w kwestii przestrzegania standardow
pracy do czasu Olimpiady w Pekinie. Kiedy do Igrzysk w Pekinie
zostato juz tylko kilka miesiecy, osiggnieto co najwyzej ograni-
czone postepy. Jesli branza odziezy sportowej — odbiorcy
(markowe firmy), dostawcy i inicjatywy wielostronne, ktorych
s oni czfonkami — chce na powaznie zajg¢ sie problemami
przedstawionymi w tym raporcie, musi pokaza¢ swojg go-
towos¢ do podjecia konkretnych dziatan w celu realizacji
wymiermnych celéw, ktére pozwolg zapewni¢, ze kiedy nadejdg
nastepne igrzyska olimpijskie za dwa i cztery lata, pracownicy
mogg spodziewac sie realnej poprawy warunkdw pracy, a nie
tylko czczego gadania i mglistych obietnic.



Igrzyska Olimpijskie w Pekinie w 2008 roku to doskonata
okazja dla przedstawicieli sektora odziezy sportowej, w ktorej
tak bardzo liczy sie marka. To niepowtarzalna szansa by opa-
trzy¢ swoje produkty znakiem olimpijskim. Za stong, ale
wykonalng opfatg licencyjng lub w ramach sponsoringu, fir-
ma odziezowa moze natchng¢ swoje produkty szczytng ideg
olimpijskich zasad fair play, wytrwatosci w dazeniu do celu i,
€O najwazniejsze, zwyciestwa.

taczac swojg marke z Igrzyskami Olimpijskimi oraz innymi
zawodami sportowymi jak Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej
w 2008 roku, rozgrywanymi w ramach UEFA, firmy
odziezowe majg nadzieje ,siegng¢ po zfoto” w dziedzinie
sprzedazy, udziatéw rynku, i rozpoznawalnosci marki.
Przesztos¢ uczy ze wielkie imprezy sportowe sg nadzwyczaj
intratne dla duzych graczy w tej gatezi przemystu.

Igrzyska Olimpijskie w Atenach w 2004 roku podniosty
wartos¢ akcji Nike, Adidas i ich tajwanskiego dostawcy Yue
Yuen o odpowiednio 14,7%, 11,9% i 8,8% przez okres

3 miesiecy przed do 3 miesiecy po olimpiadzie .
Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej 2006 zwiekszyly sprzedaz
pitek futbolowych firmy adidas, oficjalnego sponsora za-
woddéw, 0 30% w poréwnaniu z rokiem 2005. Obroty firmy
wzrosty o 20%, osiggajgc wartos¢ 2,33 miliarda USD
w drugim kwartale 2006 roku 2.

Nic dziwnego. Mistrzostwa Swiata w 2006 roku zgromadzity
przed telewizorami tacznie podczas trwania turnieju 26,29
miliarda widzéw z catego $Swiata, z czego 4 miliardy z samych
Chin3. Przewiduije sie, ze ponad 150 milionéw ludzi na catym
Swiecie bedzie oglgda¢ kazdy mecz na Mistrzostwach Europy
w 2008 roku, przekraczajgc skumulowany wynik ME w 2004
roku wynoszacy 7,9 miliarda widzéw — olbrzymia widownia
dla produktéw sportowych*. Komitet Olimpijski ocenia, ze
taczna ogladalnos¢ Igrzysk w Pekinie wyniesie 4 miliardy
widzow ®.

Dostep do miedzynarodowej widowni i krétkotrwaty wzrost
sprzedazy to nie jedyne powody, dla ktérych firmy chcg by ich
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marka utozsamiana byta z Igrzyskami Olimpijskimi w Pekinie.
Widzowie w samych Chinach to wazna strategicznie grupa
konsumentow i firmy sg gotowe wyda¢ ogromne sumy, aby
ja pozyskac.

Rozwdj rynkéw azjatyckich

Rynek artykutéw sportowych w Chinach oceniany jest obecnie
miedzy 4,2 miliardéw USD a 5,6 miliarda USD rocznie®, a ana-
litycy przewiduja, ze wzrost wydatkéw konsumenckich na
odziez sportowa bedzie przez najblizsze lata utrzymywat sie na
poziomie dwucyfrowym?’. W odréznieniu od rynkéw europej-
skich i amerykanskiego, Chiny sa rynkiem o niemal nieograni-
czonym potencjale wzrostu.

Na przyktad sprzedaz wyrobéw Nike w obszarze Azjatyckiego
Pacyfiku w pierwszym kwartale 2007 roku byla 0 22% wyzsza
niz w roku poprzednim?®. Chociaz sprzedaz w Stanach
Zjednoczonych wzrasta 0 2% rocznie, sprzedaz wyrobow firmy
w Europie, Azji i Ameryce tacifskiej odnotowuje co roku
dwucyfrowy wzrost .

Pod koniec roku 2006, Nike kontrolowato okoto 15% udziatow
Chinskiego rynku produkgji odziezy sportowej. Adidas miat
12%, a chinski producent Li Ning — 10% '°. Azjatycka
konkurendja, jak na przyktad firma Mizuno (ktéra planowata
podwojenie liczby punktéw sprzedazy na terytorium Chin
miedzy rokiem 2006 a koncem 2010), China Honxing Sports,
Anta Sports, i China Sports International réwniez zdobyta
znaczng czes¢ rynku odziezy sportowej w Chinach.

Chiny sg drugim co do wielkosci rynkiem firmy Nike, o do-
chodzie ponad miliarda USD w roku 2007 '2. Nike posiada tam
juz ponad 3 000 sklepéw detalicznych ™ i podobno codziennie
powstaje nowy ™.

Adidas posiada ponad 2 500 sklepéw w 300 chifiskich mias-
tach, a firma ma nadzieje powiekszy¢ tg liczbe do 5 000
w 2010 roku'. Herbert Rainer, dyrektor naczelny firmy adidas
powiedziat inwestorom ze roczne rozmiary zbytu a rok 2010
majg osiggna¢ 1,65 miliarda USD®.

Li Ning posiada 4 300 sklepéw w Chinach, wiele z nich
w mniejszych miastach, gdzie zachodnie marki rzadziej docie-
rajg'’. Produkty Li Ning sa 0 30%-40% tansze od znanych za-
chodnich marek takich jak Nike czy adidas'®. Anta Sports
Products Ltd. posiada w sklepach ponad 4 000 punktdw sprze-
dazy detalicznej'®. A Yue Yuen, najwiekszy producent obuwia
sportowego na $wiecie, chwali sie siedmiokrotnym wzrostem
obrotdw na rynku chinskim miedzy 2005 a 2007 rokiem
i wzrostem liczby sklepow z 520 do 300020,

Za zainteresowaniem rynkiem chifskim stojg dane de-
mograficzne. Populacja Chin wynosi 1,3 miliarda ludzi, z czego
ponad pofowa to osoby ponizej 30 roku zycia (idealny klient
docelowy dla odziezy sportowej)?'. Chiny majg wiec olbrzymi

potencjat jako rynek o coraz wiekszej sprzedazy wyrobow
odziezy sportowej.

Nic dziwnego ze firmy nie szczedza wydatkéw, aby zapewni¢
sobie sponsoring Igrzysk Olimpijskich.

Umowy o sponsoring to duze pienigdze

Oblicza sie ze aby zdoby¢ tytut Oficjalnego Sponsora Igrzysk
Olimpijskich w Pekinie adidas wydat miedzy 80 a 100 mi-
lionéw dolaréw w gotdwce, ustugach, produktach i strojach —
nie liczac indywidualnych uméw pomiedzy firma a poszczegél-
nymi graczami i druzynami?2. Adidas podpisat réwniez umowe
na sponsorowanie olimpiady w Londynie w 2012, pfacac po-
nad 201 milionéw USD, z prawem do wyposazenia brytyjskiej
druzyny olimpijskiej na Igrzyska w Pekinie, Vancouver
i Londynie?.

Pracownik produkujgcy buty adidasa w Chinach
musiatby pracowac przez cztery miesigce, zanim
byfoby go stac na bilet na Ceremonie Otwarcia
Igrzysk Olimpijskich w Pekinie.

Firma adidas wydata 200 milionéw USD na sponsorowanie
Mistrzostw Swiata w pitce noznej w 2006 roku?4. Firma jest
rowniez oficalnym sponsorem Mistrzostw Europy UEFA
w 2008 roku, Pétnocnoamerykanskiej Ligi Pitkarskiej (z kon-
traktem na 10 lat wartym 150 miliondw USD)?>, i Mistrzostw
Swiata w 2010 roku w RPA2S,

Nie chcac pozosta¢ w tyle za gtéwnym konkurentem, Nike za-
pewnit sobie podobno ponad 80% uméw na dostawy obuwia
i strojow dla chinskich zawodowych zespotdw koszykarskich?’.
W roku 2007, roczne wydatki firmy na sponsoring i reklame
wyniosty 1,9 miliardéw dolaréw amerykanskich 8.

To duzo pieniedzy na kreowanie wizerunku.



Sponsoring druzyn olimpijskich przez wybrane firmy
Adidas Australia

Belgia

Chiny (olimpiada

w Pekinie w 2008 roku)
Francja

Niemcy

WIk. Brytania (2008, 2010,
2012)

Argentyfiska Meska Druzyna
Koszykéwki

Chiny (strzelectwo, gimnastyka
artystyczna, skoki do wody

i tenis stofowy)

Hiszpania

Szwecja

Sudan

druzyna lekkoatletyczna Tanzanii

Kto nie zyskuje?

Przed Igrzyskami Olimpijskimi w Atenach w 2004 roku, Play Fair
Alliance zwrdcifa uwage S$wiata na to, co dzieje sie pod
podszewka przemystu produkujacego odziez sportowa: Fatalne
warunki pracy, ktére znosi¢ muszg mtode kobiety i mezczyzni,
a nawet dziedi, zatrudnieni przy produkgji butéw, koszulek, pitek
i innych artykutdow w fabrykach podwykonawcéw na catym
Swiecie.

KTO NALEZAt DO PLAY FAIR ALLIANCE?
W skfad Play Fair Alliance wchodzit Oxfam, Clean
Clothes Campaign, i Global Unions. Zorganizowali
oni kampanie Play Fair at the Olympics. Wiecej
informacji  na  stronie  www.fairolympics.org.
W 2007 roku, czes¢ cztonkéw Play Fair Alliance
zainicjowata  kampanie  Play  Fair  2008:
www.playfair2008.org

Play Fair Alliance odkryta razace warunki pracy w branzy,
w tym gtodowe ptace, diugie godziny pracy i nie pfacone nad-
godziny, wyzysk, znecanie sie, molestowanie seksualne, prze-
moc fizyczng i psychiczng. Wywiady przeprowadzone z robot-
nikami w Butgarii, Kambodzy, Chinach, Indonezji i Turdji
wykazaly, ze nie chodzi tu o odizolowane przypadki w kilku
fabrykach czy pewnych krajach, lecz ze takie warunki pracy to
Lnorma”, ktéra wyznacza w mniejszym lub wiekszym stopniu
codzienny rytm pracy pracownikéw sektora odziezy sportowej
na catym swiecie'.

Doniesienia o praktykach wyzysku w branzy odziezy sportowe;
to zadna nowos¢ i, co trzeba przyznac, niektére firmy podjety
pewne kroki w celu zapobiegania podobnym naduzyciom
przed olimpiadg w Atenach. Niestety, jak pokazujg raporty Play
Fair Alliance, efekty tych préb byly raczej ograniczone,
poniewaz wznioste deklaracje o systemach wartosci w korpo-
racjach nie znajdowaly pokrycia w codziennej praktyce,
poniewaz wadliwie wprowadzano w Zzycie mechanizmy
gwarantujgce poszanowanie praw pracowniczych, albo tez,
wysitki podejmowane przez niektére firmy niweczone byty
przez ich konkurentow, wykorzystujacych te same zakfady pro-
dukcyjne.

Fabryka firmy Joyful Long Sports w Chinach (Dongguan). Gtéwne wejscie
i baner z ogfoszeniem o naborze do pracy.

II. Aby zapoznac sie z petnym raportem, zobacz ,Play Fair at the Olympics” dostepny na www.fairolympics.org/background/olympicreporteng.pdf
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Play Fair wkracza do gry

W odpowiedzi na brak postepéw w eliminowaniu naduzyc¢
praw pracowniczych w przemysle odziezy sportowej, w 2004
roku Play Fair Alliance zaproponowato firmom z branzy
przyjecie Programu Dziatan, w ktérym opisano konkretne kro-
ki, jakie firmy moga podja¢ dla polepszenia warunkéw pracy
przy produkgji artykutéw sportowych. Zamiast dziatan na
wiasng reke, Alliance zaprosito firmy do wspotpracy obejmu-
jacej caty sektor.

Cztery lata pdzniej nadszedt czas, aby zapyta¢, czy zaszly jakie$
zmiany i jaki byt ich zasieg.

W niniejszym raporcie kampania Play Fair 2008 prébuj dac
odpowiedZ na to pytanie oraz przedstawi¢ szereg Zzadan
i okredli¢ czas potrzebny na osiggniecie konkretnych,
wymiernych efektow.

Ankieterzy Play Fair przeprowadzili wywiady z ponad 320 pra-
cownikami z zaktadéw w Chinach, Indiach, Indonezj,
i Tajlandii, a pytania dotyczyty ptac, doswiadczen i warunkdéw
pracy. Analizowalismy réwniez takie materialy jak profile przed-
siebiorstw, publikowane i niepublikowane sprawozdania,
artykuty prasowe, strony internetowe i ogfoszenia za-
mieszczane przez firmy. W 2007 roku zorganizowalismy
réwniez w Bangkoku warsztaty, na ktére zaprosiliémy dziataczy
na rzecz praw pracowniczych z catego swiata, by zapewnic¢
wkfad merytoryczny i wspdtprace. Dzieki tym badaniom,
mozemy przedstawi¢ ogélny zarys problemdw, z ktérymi bo-
rykaja sie pracownicy z sektora produkujgcego odziez sportowa
na catym Swiecie.

Fabryka firmy Joyful Long Sports w Chinach (Dongguan). Pracownicy
odpoczywajacy i grajgcy w bilard w przerwie obiadowej (na zewnatrz fabry-
ki). (Marzec 2008)

W rozdziale | prezentujemy przeglad branzy odziezy sportowe;j,
przedstawiamy gtéwnych graczy, opisujemy ich wzajemne
relacje i analizujemy, w jaki sposéb obecna struktura rynku po-
maga lub utrudnia polepszenie warunkéw pracy w sektorze.

W rozdziale Il przypominamy zatozenia Programu Dziatan Play
Fair Alliance z roku 2004 i oceniamy, w jakim stopniu wiodgce
firmy produkujace odziez sportowg odpowiedzialy na zapro-
ponowane tam postulaty.

- Fabryka firmy Joyful Long Sports
} i 1 w Chinach (Dongguan). Wiszace na
. ﬂ I, zewnetrznej scianie budynku ogfoszenie

0 naborze do pracy i krotki opis firmy.

W prawym gérnym rogu znajduje sie in-
formacja, ze zarobki w firmie wynosza od
850 do 18000 yuandw. (Marzec 2008).
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W rozdziale Il skupimy sie na czterech istotnych polach
dziatan, w ktérych postep byt znikomy i gdzie istnieje potrzeba
podjecia bardziej energicznych wysitkéw. S3 to problemy
zwigzane z ograniczaniem prawa do zrzeszania sie
i prowadzenia negocjacji uktadéw zbiorowych, niskimi ptacami,
ktére nie zapewniajg minimum egzystendcji, niepewnymi i nie-
trwatymi formami zatrudnienia oraz negatywnymi skutkami za-
mykania zaktadéw produkcyjnych dotykajgcymi pracownikéw
i lokalne spotecznosci. Wyjasniamy, dlaczego postep w tych
czterech dziedzinach jest tak wazny dla poprawy warunkédw
pracy i w oparciu o konkretne przyktady probujemy pokazac jak
wiele jeszcze pozostato do zrobienia.

W rozdziale IV przyjrzymy sie blizej roli, jakg na swiatowym
rynku odgrywa firma Yue Yuen, najwieksza firma produkujaca
obuwie sportowe, wytwarzajgca 17 procent wszystkich
artykutow obuwia sportowego na $wiecie.

Rozdziat V opisuje produkcje pitek futbolowych, pomijajac
znang kwestie zatrudniania dzieci w zakfadach w Pakistanie by
skupi¢ sie na mniej znanych rynkach Indii, Chin i Tajlandii,
gdzie warunki pracy i zarobki dorostych pracownikéw po-
zostawiajg wiele do zyczenia.

Motto rozdziatu VI pochodzi prosto od jednej z najlepigj
rozpoznawanych marek odziezy sportowej na swiecie, adidasa:
LImpossible is nothing” czyli ,Nie ma rzeczy niemozliwych”.
Mimo iz firma ta twierdzi, ze poprawa ptac i warunkéw pracy
to skomplikowane zadanie, w ktérym trudno o szybki postep,
pokazujemy, ze jezeli wystepuje polityczna wola do takich
zmian, mozna osiggna¢ widoczng poprawe.

Wreszcie rozdziat VIl opisuje konkretne dziatania o mierzalnych
celach, ktére jezeli bytyby podjete, podniostyby poziom
przestrzegania praw pracownikéw w branzy do nastepnych
Igrzysk Olimpijskich, w Vancouver w 2010 roku i Londynie
w 2012 roku.



';4 lr—-‘::' =

Branza odziezy sportowej to nie tylko wytwarzanie sportowych
ubran czy butéw. To takze generowanie olbrzymich zyskéw.

Wartos¢ swiatowego rynku obuwia i strojéw sportowych zos-
tata wyceniona na 74 miliardy USD na koniec roku 2005.
Chociaz rynek obuwia jest mniejszy niz rynek odziezy, to rosnie
on dwa razy szybciej?®. Prawie 60% rynku obuwia sportowego
zdominowane jest przez dwie firmy, Nike i adidas. Obie te firmy

ochodowa branza

(czyli 24,30USD) miesiecznie, rzeczywista wartos¢ nabywcza
miesiecznej pensji pracownika, po inflacji, jest nizsza od pensji
minimalnej z 1995 roku'.

W wielu krajach pfaca minimalna nie zostafa podniesiona,
a czes¢ pracownikéw ma problemy z uzyskaniem ustawowe;
ptacy minimalnej, wynagrodzenia za nadgodziny i innych statu-
towych Swiadczen.

Tabela 1. Zyski ze sprzedazy odziezy sportowej przed opodatkowaniem w dolarach amerykanskich3'

Firma 2004 2005
lee .................................... $1450000000 ,,,,,,,, $1859800000
Ad| das ................................... $646770453 ............. $849299 21 3
puma ...................................... $448435711 .............. $523972232
Yue Yuen ............................. $300005000 ............. $307616000
A5|Cg ........................................ $64755447 ............. $100270835
Und erArmour .................... $16300000 ................ $19700000
Lleg ..................................... $14739267 ................ $22593546
BaS|CNet/Kappa ..................... $4815120 $5111355

kontrolujg réwniez okoto 18% udziatu rynku odziezy sportowe;.
Puma kontroluje 7% rynku obuwia sportowego?°.

Marki, ktérym udato sie zdominowa¢ $wiatowy rynek odziezy
sportowej czerpig z niego ogromne zyski. Po olimpiadzie
w Atenach, Nike, Puma, Adidas, Kappa, ASICS, Yue Yuen,
Under Armour i Li Ning znaczgco zwiekszyty dochody — nie-
ktore nawet o 200% (por. Tabela 1).

Z drugiej strony, pracownicy produkujacy obuwie, stroje, pitki
i inne artykuty sportowe w wielu przypadkach zarabiajg dzi$ re-
latywnie mniej niz dziesie¢ lat temu. W Bangladeszu, gdzie ma-
sowe protesty pracownikéw w 2006 roku wymusity dfugo
odwlekane podwyzki ptac minimalnych do sumy 1662,50 BDT

2006 2007 2004-07
,,,,,,, $2141600000$2199900000 5172%
........... $877573672$1088393584 6828%
........... $453959272 $510944031 1394%
,,,,,,,,,,, $375604000 $386647000 2888%
........... $147816138 $203735461 21462%
.............. $39000000 $52600000 2227%
.............. $36803693 $574o7416 28949%
$4561441 ................. $1122047o ................... 13303%

Kto rozdaje karty?

Jak to mozliwe, ze w tak dochodowej branzy di, ktérzy znaj-
duja sie na samym dole faficucha dostaw nie odczuli poprawy
plac i swiadczen?

Czesciowo odpowiedzi nalezy szuka¢ w samej konstrukdji
rynku omawianego sektora. Ci ktérzy znajdujg sie na koncu
tafcucha dostaw i majg najmniejszg site, sq obarczani koszta-
mi i ryzykiem ekonomicznym prowadzenia dziafalnosci przez
firmy. Sq to przewaznie mtode kobiety, ktére poswiecajg 10 do
14 godzin dziennie na produkcje artykutéw odziezy sportowej
na rynek konsumencki.

Ill. Placa minimalna z 1995 roku zostafa skorygowana o 90,7% wzrostu indeksu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w okresie miedzy 1995 rokiem a

wrzesniem 2007 roku.
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Droga w gore fancucha dostaw od pracownika wytwarza-
jacego towary do markowych firm i sprzedawcédw detalicznych
ktérzy promuja i sprzedajg towary ma kilka poziomdéw. Ogélnie
im wyzej, tym silniejsza pozycja przetargowa firmy znajdujacej
sie na danym poziomie i wieksze zyski.

Markowe firmy i sprzedawcy detaliczni zajmujacy najwyzsza
pozycje w tancuchu dostaw artykutéw odziezy sportowej majg
najblizszy kontakt z konsumentami. Najbardziej znane marki
mogq sprzedawac swoje produkty poprzez sieci sklepéw de-
talicznych takich jak Footlocker, Wal-Mart, Intersport czy
Carrefour lub mogg posiadac¢ wiasne sklepy detaliczne ,sklepy
flagowe". Duze, markowe firmy i sprzedawcy majg wielkg
wiadze nad fancuchem dostaw, poniewaz to oni ustalajg ter-
miny dostaw i ceny ptacone dostawcom znajdujgcym sie nizej
w fancuchu.

Wiodace marki zwykle koncentrujg sie na projektowaniu, pro-
modji i marketingu artykutow sportowych, i zawierajg umowy
z podwykonawcami na samg produkcje artykutow.
Podwykonawstwo moze by¢ koordynowane przez agenta do
spraw zakupu, firme zarzadzajacg procesem produkcyjnym, ale
nie zajmujacg sie samg produkcjg, lub zamoéwienia mogg by¢
sktadane bezposrednio u dostawcy.

Dostawcami moga by¢ duze, miedzynarodowe firmy z fabryka-
mi na calym Swiecie, i w takich wypadkach dysponujg one
duzg sita przetargowg dotyczacg termindw i cen. Ale czesto
dostawcami s niewielkie przedsiebiorstwa posiadajgce jedng
lub dwie fabryki o sfabej pozycji przetargowej i napietych
marzach.

Niektdrzy dostawcy zlecajg czes$¢ produkgji jeszcze nizej, za-
trudniajac jako podwykonawcéw mate zaktady lub domowe
warsztaty. Ci podwykonawcy, znajdujacy sie w dole fancucha,
majg bardzo maty wptyw na cene jakg otrzymujg za produkty
i na warunki pracy.

Bez wzgledu na to czy pracujg w fabrykach firm, w zakfadach
podwykonawcdw czy domowych szwalniach, robotnicy nie
otrzymuja rekompensaty za bogactwo, ktére pomagajg wyge-
nerowac swojg praca, majg staba pozycje przetargowsq i, jak
zobaczymy w rozdziale I, muszg pokonywac olbrzymie
przeszkody przy podejmowaniu prob zaktadania zwigzkéw za-
wodowych w celu negocjowania ukfadéw zbiorowych miedzy
zwigzkiem zawodowym a pracodawcami.

GDZIE PRODUKOWANE SA ARTYKULY
SPORTOWE?

Produkcja obuwia sportowego skoncentrowana
jest w czterech krajach: Chinach, Wietnamie,
Indonezji i Tajlandii. Nike produkuje w tych kra-
jach odpowiednio 35%, 31%, 21% i 12% swo-
Jjego obuwia sportowego®. W sumie w tych kra-
jach produkuje sie 90% obuwia sportowego na
swiecie, z teqgo na Chiny przypada 58% swiatowej
produkgji - artykufdw obuwia sportowego, a na
drugg w kolejnosci Indonezje, 12%%.

Produkgja pifek futbolowych tez skupia sie gtéwnie
w jednym regionie, ocenia sie ze 80% pifek pro-
dukowanych jest w Sijalkot w Pakistanie®, a resz-

ta wytwarzana jest w  Chinach, Indiach
i w Tajlandii.
Produkgja  strojow  sportowych jest  bardziej

rozproszona. na przykfad Nike produkuje stroje
w 36 krajach, chociaz wiekszos¢ produkgji
wykonywana jest w Azji®*. Produkga adidasa,
choc firma donosi ze wytwarza produkty w 65 kra-
jach,  koncentruje sie  w  Chinach, Indiach,
Indonezji, Tajlandii, Turgi i Wietnamie®. ASICs
Zleca produkcje fabrykom w 31 krajach, jednak
ponad pofowa z nich znajduje sie w Chinach?’.
Puma oswiadcza ze korzysta z ustug zakfadow
w 47 krajach, gtownie w Chinach, Wietnamie,
Indiach, Korei Potudniowej, Tajlandii i Malezji*®.

Produkcja obuwia sportowego przeszta w latach
osiemdziesigtych gfebokg restrukturyzacje i konso-
lidacje po tym, jak kontyngenty na te wyroby zos-
taty zniesione. Wstrzymanie kontyngentéw na
odziez sportowg po podpisaniu Porozumienia
Wielowféknowego pod koniec 2004 roku réwniez
zapoczatkowafo masowgq restrukturyzacje rynku
produkcji - odziezy sportowej.  Restrukturyzacja
Wcigz nie zostata zakoriczona, po czesci z powodu
ochronnych cet importowych natozonych na Chiny
przez Unig Europejskg i USA. Te Srodki zapobie-



gawcze majg zostac zniesione w 2008 roku.
Jednym z prawdopodobnych efektow zniesienia
kontyngentéw bedzie konsolidacja zasobéw pro-
dukcyjnych wsréd mniejszej liczby duzych dostaw-
cow obstugujgcych duze zlecenia — choc¢ moze
W mniejszym stopniu niz miafo to miejsce w przy-
padku sektora obuwia sportowego.

Producenci miedzynarodowi

Niektérzy dostawcy odziezy sportowej to miedzynarodowe
korporacje majace swe siedziby w Azji, specjalizujgce sie
w masowej, pracochtonnej produkcji nastawionej na export,
zatrudniajgce nie wykwalifikowanych robotnikéw. Firmy te,
zatrudniajace tysigce ludzi, majg zwigzki ze znanymi zachod-
nimi i japonskimi markami. W odréznieniu od rozpo-
znawanych, markowych firm, ktére sa widoczne w mediach
i kampaniach reklamowych (na przykfad zwigzanych ze spon-
sorowaniem Igrzysk Olimpijskich) przedsiebiorstwa te pozosta-
ja nieznane konsumentom. Grajg one jednak coraz wazniejsza
role w decydowaniu o warunkach, w jakich odbywa sie pro-
dukcja obuwia i odziezy sportowe;.

Te azjatyckie korporacje rozwijaty sie stopniowo i z firm
z samego dofu fancucha dostaw ewoluowaty do rozmiaréw
pozwalajacych im na kontrolowanie miedzynarodowych sieci
dostaw. Wiele z nich otworzyto zakfady produkcyjne w konty-
nentalnych Chinach, innych regionach Azji, Ameryce tacinskiej
i Afryce. Niektore z nich wspiety sie w gére fancucha dostaw
oferujgc swoim klientom kompleksowe ustugi o pewnej
wartosci dodanej — takie jak projektowanie i dystrybucja, pro-
dukcja prototypéw i modeli, itd.

Ten model skonsolidowanej produkgji dominuje w sektorze
obuwia sportowego, i zaczyna przekfada¢ sie na sektor pro-
dukcji odziezy sportowej. W miare postepowania restruktu-
ryzacji sektora produkgji odziezy, mozemy spodziewac sie, ze
miedzynarodowe korporacje zaczng kontrolowac duza czeé¢
rynku produkdji odziezy sportowej.

Konsolidacja branzy odziezy sportowej

Obuwie sportowe: Firmy uznanych marek zaopatruja sie
zwykle w obuwie u kilku gtéwnych

dostawcow, korzystajac z oszczednosci ptynacych z efektu skali
i kompleksowych ustug. Na przyktad Nike dzieli produkcje
pomiedzy pieciu gtdwnych dostawcoéw ", z ktdrych kazdy
odpowiedzialny jest za okofo 15% produkgji. Inne marki majg
podobne strategie zaopatrzenia.

markowego obuwia

Najwiekszy $wiatowy producent

sportowego, firma Yue Yuen z siedzibg w Hongkongu, wypro-
dukowata w 2006 roku 17% wszystkich butéw sportowych na
Swiecie. Mozliwe Ze nigdy nie styszeliscie o firmie Yue Yuen, ale
jezeli nosicie buty firmy adidas, ASICS, New Balance czy Puma,
istnieje duza szansa ze to wiasnie Yue Yuen je wyprodukowata.
Wiecej o Yue Yuen napiszemy w Rozdziale IV.

Stroje sportowe; Sektor strojéw sportowych nie jest tak skon-
solidowany, jednak duze miedzynarodowe korporacje zaczyna-
ja i tu odgrywac pewng role. Pierwsza i druga co do wielkosci
firma na $wiecie produkujaca czapki to koreanskie, ponadna-
rodowe koncerny Dada Corporations i Yupoong Inc.

Dada Corporations produkuje jedng na kazde cztery czapki
sportowe wyprodukowane na swiecie w fabrykach zlokali-
zowanych w Bangladeszu, Chinach, Wietnamie i Indonezji.
Wiekszos¢ produktow eksportuje do USA, gdzie sprzedawane
sq z etykietami wiodgcych marek sportowych3.

Yupoong Inc., drugi co do wielkosci producent czapek to ko-
reanski koncern posiadajacy biura i fabryki w Korei, Wietnamie,
Bangladeszu, USA i Wielkiej Brytanii oraz, do niedawna, na
Dominikanie #°.

Mogliscie nigdy nie styszec¢ o zadnej z tych firm, ale jezeli nosi-
cie czapke z daszkiem z logo Nike, adidas, Timberland, czy
Reebok", prawdopodobnie zostaty one wyprodukowane przez
jedng z nich.

Posrednicy pozyskujacy zrédta zaopatrzenia

Bardziej rozpowszechnionym modelem przy produkdji strojow
sportowych jest korzystanie z ustug agencji do spraw pozyski-
wania zrodet zaopatrzenia, ktéra nie posiada zaplecza produk-
cyjnego, ale organizuje produkcje dla markowych firm wyko-
rzystujgc sie¢ dostawcow i podwykonawcédw zlokalizowanych
w roznych krajach. Funkcjonuje jak centrum kompleksowej
obstugi (lub kierownik fancucha dostaw i osoba odpowiedzial-
na za logistyke w jednym). Model ten pozwala posrednikom
oraz ich klientom na zachowanie elastycznosci i szybkie
reagowanie na zmiany rynkowe. Podstawg jego funkcjonowa-
nia jest sita robocza odznaczajgca sie duzg elastycznoscig i nie-
trwatymi formami zatrudnienia — sg to tak zwani ,ludzie jed-
norazowego uzytku”.

Li & Fung to najwieksza na $wiecie firma zajmujgca sie obstugg
fancuchéw dostaw. W roku 2005 faczna wartos¢ obstugi-
wanych przez nich produktéw wyniosta 7,1 miliardéw USD*'.
Li & Fung ma siedzibe w Hongkongu, a koordynuje produkcje
artykutéw  sportowych poprzez sie¢ biur w40 krajach.
Produkcja odbywa sie w wiekszosci w Azji, ale w ostatnich lat-
ach firma Li & Fung rozpoczeta réwniez dziatalnos¢ w krajach
basenu Morza Srédziemnego, Europie Wschodniej, i Ameryce
Srodkowej — placowki te sg zlokalizowane blizej klientéw eu-
ropejskich i amerykanskich.

IV. Oprocz Yue Yuen, gtéwni dostawcy firmy Nike to Tae Kwang, Chang Shin, Pan-Asia Group i Feng Tay.

V. Adidas wykupit Reeboka, ale ciggle produkuje wyroby z etykietg Reebok.
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By¢ moze nigdy nie styszeliscie o Li & Fung, ale jesli nosicie
ubranie Fila lub Kappa, to prawdopodobnie firma Li & Fung ko-
ordynowata ich produkcje.

Jak to sie wszystko ma do poszanowania praw
pracownikow?

Tradycyjne podejscie zaktada, ze odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie praw pracownikéw spoczywa na gtéwnym pra-
codawcy, ktéry porozumiewa sie z pracownikami, zwigzkami
zawodowymi i lokalnym ustawodawcg w sprawach dotyczg-
cych obowigzkéw firmy wobec pracownikéw w swietle obo-
wigzujacego prawa i uméw zbiorowych.

Jednak w przypadku miedzynarodowych fancuchdéw dostaw,
ktére sa charakterystyczne dla branzy odziezy sportowej,
odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie praw pracownikéw nie
konczy sie za bramg fabryki.

Odpowiedzialnos$¢ odbiorcow

Pod ogromng presjg konsumentéw i rzecznikéw praw pra-
cowniczych byli w latach dziewiecdziesigtych producendi
wiodacych marek sportowych i sprzedawcy detaliczni korzysta-
jacy z miedzynarodowych tfafncuchéw dostaw, zaakceptowali
fakt, ze sq wspdtodpowiedzialni za warunki w jakich powstaja
ich produkty i za to czy owe warunki s3 zgodne z miedzyna-
rodowymi standardami i lokalnym prawodawstwem.

Odpowiedzialnos¢ ta wynika z faktu, ze firmy i dystrybutorzy
sami w duzej mierze ustalajg zasady i warunki na jakich owa
produkcja sie odbywa. Odbiorcy majg miedzy innymi duzy
wplyw na:

* Projekty przemystowe i wybdr materiatéw uzywanych przy
produkdji

* Wielko$¢, harmonogram i czestotliwo$¢ zaméwien

* Ustalanie ostatecznych terminéw produkgji i dostaw

* Regularmos¢ zamowien

* Ceny pfacone dostawcom, oraz

* Jakos¢

Wszystkie powyzsze czynniki majg wptyw na warunki pracy na
szczeblu fabryki. Kiedy wielko$¢ dostaw ustalona zostanie zbyt
wysoko, a ostateczny termin dostawy jest zbyt krotki, fabryki
czesto  kompensujg przez zwiekszenie liczby nadgodzin,
wyznaczanie pracownikom trudnych do zrealizowania zadan
produkcyjnych lub zlecaniem podwykonawstwa innym pla-
codwkom. Przy niestabilnym terminarzu zamoéwien, fabryki cza-
sami zatrudniajg pracownikéw podpisujgc z nimi kolejne
umowy krotkoterminowe. Jesli ceny sg zbyt niskie, pracownicy
nie otrzymujg podwyzek.

Jezeli obcigzenie ryzykiem i kosztami produkcji ma zostac
ustawione w odpowiednich proporcjach, majac na uwadze do-
bro pracownikéw firmy, sprzedawcy detaliczni muszg zaakcep-

towac czes¢ odpowiedzialnosci za warunki, w jakich ich wyro-
by sg produkowane.

Odpowiedzialny dostawca

Mimo powyzszych faktow, dostawcy nie sg zwolnieni od
odpowiedzialnosci. Prawdg jest, ze mniejsi dostawcy majg
stabg pozycje przetargowg wzgledem swoich markowych klien-
téw. Rywalizujg o ceny, rzadko udaje im sie przekazac koszty
zwigzane z przestrzeganiem praw pracowniczych nabywcom,
w zwigzku z czym ich mozliwosci podnoszenia wynagrodzen
i innych $wiadczen sg ograniczone.

Jednak wielu dostawcow — szczegélnie w sektorze obuwia
sportowego — to miedzynarodowe korporacje o znacznie
wiekszej sile. Muszg oni przeja¢ inicjatywe i wzig¢ na siebie
zadanie wdrazania programéw zgodnosci warunkdw pracy
Z przyjetymi standardami oraz podja¢ wysitki zmierzajace do
podwyzszenia ptac i innych form zasitkéw pracowniczych.

Pojawienie sie duzych, miedzynarodowych dostawcow oz-
nacza, ze niektdrzy producenci artykutéw odziezy sportowej
mogg miec o wiele silniejszg pozycje negocjacyjng z nabywca-
mi i dzieli¢ z nimi odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie praw
pracowniczych we wiasnych placéwkach.

Dzieki procesowi konsolidacji przemystu, te miedzynarodowe
firmy bedg prawdopodobnie w stanie nawigza¢ stabilne,
diugofalowe relacje z wiodgcymi markami sektora. Skutkiem
tego, mozliwe bedzie aby owe firmy dzielity z dostawcami
koszty zwigzane z przestrzeganiem praw pracownikéw.
Dostawcy bedg mogli réwniez domagac sie rozsadnych ter-
minéw realizacji zamoéwien. Na przykfad jak wykazujg analizy,
Yue Yuen bedzie w stanie, biorac pod uwage wielkos¢ firmy
i wysoka pozycje w faficuchu dostaw, obarczy¢ odbiorcow
pewng czescig swoich kosztéw materiatowych 42,

Dobrg strong konsolidacji jest wiec mozliwos¢ wptywania
miedzynarodowych dostawcdw, szczegélnie z sektora obuwia
sportowego, na poprawe warunkoéw pracy i podnoszenie pen-
sji pracownikow.

Nabywcy markowi twierdza, ze nawigzanie dtugofalowych sto-
sunkéw handlowych z nieliczng grupg duzych dostawcow
pomoze im wypracowac lepsze mechanizmy kontroli nad
przestrzeganiem standardéw pracy i lokalnego prawa.

Nie ma jednak gwarancji, ze konsolidacja procesu produk-
cyjnego markowych firm i sprzedawcoéw z kilkoma miedzyna-
rodowymi dostawcami pozwoli na wiekszg stabilizacje
w posiadanych fabrykach czy w placéwkach podwykonawcéw,
i czy przetozy sie ona na poprawe warunkéw bytowych pra-
cownikéw. Dopoki odbiorcy, agenci pozyskujgcy Zrodia zaopa-
trzenia i dostawcy nie zdecydujg sie wspélnie na zmiane zasad
i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, nie znikng ograniczenia
do wprowadzenia pozytywnych zmian na poziomie fabryk.



Po konsolidacji ptace i warunki pracy robotnikdw ciggle zaleze¢
bedg od gotowosci dostawcéw i zarzadu fabryk do ne-
gocjowania w sprawie godziwych pensji i $wiadczen,
mozliwosci negocjowania uktadéw zbiorowych, oraz od go-
towosc lokalnych rzadéw do ulepszania i wprowadzania
w zycie odpowiednich regulacji prawnych. Obecny model nie
sprzyja takim dziataniom.

Niestety Play Fair odkryfo przypadki, w ktérych miedzynaro-
dowi dostawcy i agenci do spraw zaopatrzenia podejmowali
decyzje, niezaleznie od odbiorcéw markowych, majace nieko-
rzystny wplyw na przestrzeganie praw pracowniczych. Na
przyktad po  zniesieniu kontyngentéw (kwot) w ramach
Porozumienia Wielowtéknowego (MFA), dostawcy zlikwidowali
fabryki w kilku panstwach mimo wyraznej checi markowych
firm do dalszego wykorzystywania tych fabryk jako Zrodet za-
opatrzenia. W innych przypadkach, dostawcy sprzeciwiali sie
organizacji zwigzkéw zawodowych w swoich fabrykach, mimo
ze odbiorca chciat korzysta¢ z ustug fabryki, w ktorej istniatby
zwigzek zawodowy.

Przyjrzymy sie blizej podobnym przypadkom w rozdziale III.

Funkcjonujacy model sektora odziezy sportowej doprowadzit
do powstania skomplikowanej sieci posrednikéw, majgcych
rézny wptyw na rozwoj branzy. Konsolidacja sektora mogfaby
stworzy¢ nowe sposoby radzenia sobie z naduzyciami praw
pracowniczych. Jezeli jednak odbiorcy, dostawcy, agenci do
spraw zaopatrzenia i zarzady fabryk nie przystapig do kons-
truktywnej, wspbtpracy z rzadami, organizacjami pozarza-
dowymi i zwigzkami zawodowymi w celu wypracowania sys-
temowych rozwiagzan, nie dojdzie do znaczacej poprawy
w kwestii ptac i warunkéw pracy.

W rozdziatach VI i VII przyjrzymy sie przykladom tego co juz
w tej sprawie osiggnieto i co mozna jeszcze zrobic.
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Rozpoczeta w 2003 roku kampania Play Fair at the Olympics
byta najwiekszym miedzynarodowym ruchem wsrdd podietych
kiedykolwiek przedsiewzie¢ na rzecz obrony praw pracowni-
kéw. Uczestniczyly w niej aktywnie zwigzki zawodowe i orga-
nizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz praw pracowniczych
z catego $wiata. Setki organizacji i wielu czotowych sportow-
cOw uczestniczyto w ponad 500 lokalnych wydarzeniach zor-
ganizowanych w 35 krajach. Zebrano ponad pét miliona pod-
piséw wspierajgcych inicjatywe.

Kampania unaocznifa przedstawicielom sektora produkdji
odziezy sportowej, ze konsumenci i pracownicy dzielg podob-
ne obawy co do skali naduzy¢ i wyzysku, ktdry ma miejsce pod
maska, jakg ukazujg opinii publicznej niektére znane marki
odziezowe.

Celem kampanii nie byto jednak zawstydzanie firm opowiescia-
mi o naduzyciach. Play Fair Alliance podjefo prébe dialogu
z wiodgcymi firmami w branzy odziezy sportowej i podjecia
wspolnych wysitkéw w celu znalezienia realnych rozwigzan
probleméw, z ktérymi na co dzien muszg borykac sie pra-
cownicy. Niestety, na dzien dzisiejszy postepy sg niewielkie.

Reakcja sektora na zaproponowany Program
Dziafan

W 2004 roku, kampania Play Fair przygotowata Program
Dziataf dla sektora produkujgcego odziez sportowa, napisany
z myslg o intensyfikacji dziatan promujacych wolnos¢ zrzesza-
nia sie i negocjowanie uktadéw zbiorowych, oraz budowaniu
wspdtpracy i podejmowaniu dziatan obejmujacych caty sektor
wspblnie z wiodacymi przedstawicielami branzy w celu za-
gwarantowania przestrzegania praw pracowniczych w tej
gafezi przemystu. Poprzez Program Dziafan Play Fair zapraszat
firmy do usprawnienia i dostosowania wiasnych programéw
i kodekséw dotyczacych przestrzegania praw pracowniczych do
najlepszych praktyk w branzy i podjecia konstruktywnych
krokéw, takich jak:

ﬁrmy zostaty
w blokach
startowych

* Wspieranie programéw szkoleniowych dotyczgcych wolnosci
zrzeszania sie dla kadry kierowniczej i pracownikdw

* Tworzenie mechanizméw postepowania wobec skarg
i roszczen oraz skutecznych systemdéw zarzadzania

* Tworzenie jasnych wytycznych dla dostawcdw, dotyczgcych
prawa do zrzeszania sie i uktadéw zbiorowych

* Wspdtpraca z wiarygodnymi (lokalnymi) instytucjami, ktére
cieszg sie zaufaniem pracownikdw i ich przedstawicieli
zwigzkowych w celu przeprowadzania, lub pomocy
w przeprowadzaniu audytéw spotecznych i kontroli miejsc
pracy

* Podpisanie umowy ramowej¥' pomiedzy Miedzynarodowg
Federacjg Pracownikéw Przemystu Odziezowego, Tekstylnego
i Skérzanego (ITGLWF) a Swiatowym Zrzeszeniem Przemysfu
Artykutéw  Sportowych (WFSGI) i firmami wchodzacymi
w sklad zrzeszenia w celu nawigzania wzajemnych sto-
sunkow utatwiajgcych przestrzeganie swobody zrzeszania sie
i negocjacji uktadéw zbiorowych

* Nawigzywanie trwatych stosunkéw handlowych z dostawca-
mi, ustalenie odpowiednich okreséw realizacji dostaw, dzieki
czemu produkcja bedzie mogta przebiega¢ w humanitarnym
wymiarze godzin, oraz poprzez petne odzwierciedlenie
kosztow przestrzegania standardéw pracy w cenach, jakie
firmy oferujg swoim dostawcom

* Zaangazowanie MOP (Miedzynarodowej Organizacji Pracy)
w badanie polityki zamoéwien i skfonienie organizacji do
bardziej aktywnej roli we wdrazaniu i kontroli przestrzegania
kodeksu.

W maju 2004 roku, szes¢ firm z branzy odziezy sportowej
(Puma, ASICS, Umbro, Mizuno, Nike i Adidas) wraz z WFSGI,
i Fair Labor Association — Stowarzyszeniem na Rzecz
Sprawiedliwej Pracy (FLA) i Miedzynarodowym Komitetem
Olimpijskim (MKOL) zebrafo sie w Genewie na spotkaniu
zwotanym przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy (MOP).
Fila, Lotto i Kappa, czyli pozostate firmy wybrane do wspdtpra-
cy przez kampanie Play Fair, nie braty udziatu w spotkaniu.

VI. Migedzynarodowa Umowa Ramowa zdefiniowana jest przez Miedzynarodowa Konfederacje Zwiazkow Zawodowych (ITUC) jako ,umowa wyne-
gocjowana przez migdzynarodowa firme i $wiatowa federacjg zwigzkowa i dotyczy dziatar owej firmy na arenie miedzynarodowej. Gtéwnym celem umowy
ramowej jest nawiazanie formalnych relacji pomiedzy firma miedzynarodowa a $wiatowa federacjg zwiazkow zawodowych dla rozwigzywania problemow i

pracy w interesie obu stron”.



Szczegolnym rozczarowaniem byta reakcja WFSGI — waznego
miedzynarodowego ciafa zrzeszajacego tysigce przedstawicieli
przemystu odziezy sportowej - zwlaszcza w $wietle naglacej
potrzeby podjecia skoordynowanych dziatai o wystarczajgce;
sile nacisku na proces produkgji, aby mozna byto wprowadzic
istotne zmiany w sektorze.

WFSGI oddato inicjatywe FLA w sprawach poruszanych przez
Play Fair, chociaz tylko czterech cztonkéw WFSGI nalezy
rowniez do FLAYI. W wymianie listow, WFSGI dato do zrozu-
mienia, ze nie chce przystapi¢ do umowy ramowej z [TGLWF
ani pefnic roli przywodczej w kwestii reprezentowania sektora
w omawianych inicjatywach.

Stowarzyszenie FLA byto bardziej otwarte. FLA przygotowato
szczegdtowe broszury informacyjne dla swoich cztonkédw doty-
czace swobody zrzeszania sie, ktore zawieraly miedzy innymi
Wytyczne Zgodnosci ze Standardami opisujgce gféwne czynni-
ki, jakie cztonkowie Stowarzyszenia muszg oceni¢, aby ustalic,
czy dostawcy przestrzegajg tej fundamentalnej swobody pra-
cowniczej. FLA przeprowadzito réwniez szkolenia z zakresu
praw pracowniczych dla kierownictwa fabryk w kilku krajach.
Jednak wiarygodno$¢ FLA pozostawia na pewnych polach
nieco do Zyczenia z powodu brakéw w modelu zarzadzania,
technikach monitorujacych i kodeksie etycznym.

CZYM JEST FAIR LABOR ASSOCIATION
(FLA)?

Fair Labor Association, czyli Stowarzyszenie na
Rzecz Sprawiedliwej Pracy (FLA) to inicjatywa
wielostronna zrzeszajgca przedsiebiorstwa, uni-
wersytety i organizacje pozarzgdowe. Poczawszy
od lutego 2004 roku, FLA miafo 24 czfonkow,
w tym firmy Adidas, ASICS, Nike, Puma, Patagonia
i inne korporacje, reprezentujgce wiekszosc wiodg-
cych  marek z sektora produkgi  obuwia
sportowego i duzg czesc rynku sportowych odziezy
sportowej. FLA przyjefo réwniez w swe szeregi
pieciu Dostawcéw Uczestniczacych, w tym firme
Forward Sports,Ltd., produkujgcg pitki futbolowe
w Pakistanie. Firmy te podjely sie realizacji pro-
gramu polegajgcego na wdrazaniu, nadzorze
i poprawie standardow przestrzegania praw pra-
cowniczych w swoich fabrykach.

Kodeks etyczny FLA byt krytykowany przez organi-
zacje zajmujgce sie prawami czfowieka i prawem

pracy za brak wprowadzenia mechanizméw gwa-
rantujgcych place zapewniajgcg minimum egzys-
tengji, ochrone przed obarczaniem zbyt duzg liczbg
nadgoadzin, i niewystarczajacqg ochrone swobody
zrzeszania sie | ukfadéw zbiorowych w krajach,
gazie ustawodawstwo pozbawia pracownikow
tych praw. FLA rozpoczefo prace nad zmiang swo-
jego kodeksu w lutym 2008 roku. Wiecej infor-
macji o FLA: www.fairlabor.org.

Reakcje poszczegdlnych firm byty rézne. Przedstawiciele Play
Fair spotkali sie z czterema firmami, ktére brano pod uwage
w pierwszej fazie kampanii (Puma, ASICS, Mizuno i Umbro)
i kazda z firm zgodzita sie podjg¢ pewne dziatania opisane
w Programie Dziafar /",

W réznym stopniu firmy zobowigzaty sie:

* Podja¢ zagadnienie swobody zrzeszania sie poprzez szkole-
nia pracownikdw, organizowane we wspdtpracy z organiza-
cjami Play Fair (Umbro i Puma)

* Zwracac¢ wiekszg uwage na skutki polityki zakupowej i dzieli¢
sie istotnymi informacjami z uczestnikami kampanii (Puma).
* Dokona¢ ewaluadji i rozwija¢ polityke zwigzang z przestrze-

ganiem praw pracowniczych (ASICS i Mizuno)

* Zastanowic sie nad wspotpraca z innymi aktywnie dziatajacy-
mi firmami i organizacjami pozarzagdowymi, wykorzystujgc
struktury FLA. Po zakoficzeniu kampanii, Umbro i ASiCS
dotaczyty do FLA.

Kappa, Lotto i Fila, ktére wybrano w kampanii z 2004 roku, nie
wykazaty takiej gotowosci. Przedstawiciel firmy Kappa, ktdra
ma wspdlne przedsiewziecie joint venture z Li & Fung, spotkat
sie w 2005 roku z przedstawicielami ITGWLF z Wtoch aby
przedyskutowa¢ mozliwos¢ podpisania umowy ramowej, jed-
nak od tamtej pory sprawa nie posunefa sie naprzéd. Lotto,
cho¢ uznat potrzebe wspétpracy obejmujacej caty sektor,
i wszedt w dialog ze zwigzkami zawodowymi na gruncie kra-
jowym, nie podjat zbyt aktywnych dziatan, ktére prowadzityby
do uporania sie z problemami przestrzegania praw pracowni-
kow we wiasnym fancuchu dostaw. Fila nie odpowiedziata na
tres¢ Programu w Zaden znaczacy sposob.

Firmy bedgce cztonkami FLA (w tym Nike, Reebok, Adidas
i Puma) wspdlnie odpowiedzialy na tres¢ Programu Dziafan,
zgadzajac sie, Ze promocja prawa do zrzeszania sie jest klu-
czowym elementem programu. Zgodzili sie réwniez co do tego,
Ze nalezy wypracowac strategie zaradcze i promowac wsréd
robotnikéw $wiadomos¢ ich praw a takze stwarza¢ warunki
sprzyjajace organizowaniu lub wstepowaniu do zwigzkéw za-

VII. W tym czasie owych czterech cztonkéw nalezacych jednoczesnie do FLA reprezentowato 63% rynku obuwia sportowego i 15,8% rynku strojow

sportowych.

VIII. Aby zapoznac sie z oceng reakgji firm po kampanii w 2004 roku, zob. Merk, Jeroen. 2005. The Play Fair at the Olympics Campaign: An Evaluation of
Company Responses. Clean Clothes Campaign, Oxfam, Global Unions. na stronie: http://www.fairolympics.org/background/pfoc_evaluation.pdf
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wodowych. Firmy nalezace do FLA zobowigzaly sie réwniez do
stworzenia bardziej efektywnych kanatéw dla zgfaszania skarg
i zazalen oraz nowych form dialogu i wspdtpracy z lokalnymi
partnerami.

Niestety, postulat Play Fair, aby firmy zajety sie skutkami polity-
ki zakupowej na prawa pracownicze w swoich fancuchach
dostawczych nie spotkato sie z wyraznym odzewem.

W roku 2006, Oxfam International opublikowat raport Offside!
(w zargonie pitkarskim Spalony! — przyp. ttum.), ktéry zawierat
ocene postepu firm w realizowaniu postulatow Programu
Dziafan, szczegodlnie w kwestii prawa do zrzeszania sie i ne-
gocjacji uktadéw zbiorowych. Oxfam odkryt, ze chociaz kilka
firm podjefo pewne wysitki w poszczegolnych zaktadach, to
ogolnie postepy nie byly imponujgce. Raport stwierdzat
réwniez, ze ,nie mozna moéwi¢ o postepie, jezeli chodzi
o dziatania wiascicieli majace na celu fagodzenie wptywu poli-
tyki zakupowej — ustalania cen, czasu dostaw i zréwnowazone;
relacji handlowej — na prawa pracownikéw” 4.

:

Firma Kuan Ho Sporting Goods w Chinach (Dongguan). Kobieta zaopatrujaca
sie w wode i jedzenie u domokrazcy podczas przerwy obiadowej. (Listopad
2007)

Dlaczego wiec tamanie praw pracownikéw wciaz
stanowi problem?

0d 2004 roku liczba inicjatyw podejmowanych w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci  biznesu rosnie wykfadniczo.
W ostatnich latach wiasciciele wiodacych marek odziezy
sportowej zdajg sie rozumie¢, ze dotychczas podejmowane
dziatania w zakresie audytéw nie byly w stanie zapewnic
przestrzegania standardow praw pracowniczych w fabrykach,
i zaczeli podejmowac proby identyfikowania i niwelowania
glebiej zakorzenionych przyczyn naduzy¢ wobec robotnikdw 44,
To dobre znaki.

Jednakze obroncy praw pracownikéw powinni zwrdci¢ uwage
na to, jakiego typu problemy sg zauwazane przez firmy odziezy
sportowej i inicjatywy wielostronne, a jakie nie. Na przykfad:
chociaz w raportach sg nawigzania do pewnych elementéw
polityki zakupowej, takich jak zbyt krétkie terminy wykonania
zamoéwienia czy drastyczne zmiany wzordw przemystowych, to
trudno znalez¢ analize wptywu niskich cen oferowanych
dostawcom przez nabywcéw na ptace pracownikow.

ARENENBAANMLE |

Firma Kuan Ho Sporting Goods

w Chinach (Dongguan). Ogtoszenie

0 naborze do pracy w fabryce, i krotki
opis zakfadu. Notka zawiera liste
gtéwnych klientéw fabryki i kwote
miesiecznej pensji — okofo 1200
juanow. (Listopad 2007)

Firmy przyjely tez taktyke zajmowania sie oczywistymi i naj-
bardziej jaskrawymi problemami, naduzyciami napietnowanymi
przez opinie publiczng, takimi jak zatrudnianie dzieci, lub
usterkami, ktére najtatwiej wykry¢ i naprawi¢, jak zablokowane
wyjscie przeciwpozarowe. Czesto skupiaja sie tez na sprawach,
ktére nie niosg zadnych ekonomicznych ani organizacyjnych
nastepstw dla odbiorcéw zajmujacych pozycje na gérze
fancucha dostaw.

Niektdre firmy (i wielu konsultantéw z dziedziny Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu) starajg sie spojrze¢ na sprawe
przestrzegania praw pracowniczych jako na przejaw ,dobrego
biznesu”, podkredlajac oszczednosci, jakie niesie za sobg
wypracowanie dobrych metod zarzadzania zasobami ludzki-
mi#>. To podejscie grozi jednak zniesieniem dyskusji nad ptaca-
mi pracownikéw na boczny tor.

Chociaz wiekszos¢ markowych odbiorcédw przyznaje, ze prawo
do zrzeszania sie jest fundamentem praw pracowniczych —
bedziemy to omawia¢ w nastepnym rozdziale — istnieje ten-
dencja konsolidadji zasobéw produkcyjnych w regionach, gdzie
lokalne prawodawstwo ogranicza, zagraza lub wrecz zabrania
tej podstawowej swobody 6. Skutkiem takiej konsolidacji,
w pofaczeniu z innymi czynnikami ekonomicznymi, byty likwi-
dacje zakfadéw pracy i masowe zwolnienia. Nie ominefo to
rowniez fabryk, w ktérych z wielkim trudem udato sie popra-
wi¢ warunki bytowe pracownikéw.

Wreszcie wiele rozwigzan zaproponowanych przez firmy i FLA
skupia sie wokot szkolen dla kierownictwa w zakresie praw
pracownikdw i zarzadzania zasobami ludzkimi. Lepiej bytoby
skupi¢ sie na stworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju
zwigzkéw zawodowych i organizacji pracowniczych lub na
zmianie polityki zaopatrzeniowej i praktyk handlowych na
poziomie nabywcy.

Szkolenie kierownictwa w zakresie praw pracowniczych moze
dac¢ pozytywne efekty, ale kadra kierownicza to tylko jeden
z elementéw ukfadanki. Trwate rozwigzania wymagaja od pra-
cownikéw $wiadomosci ich praw i aktywnego zaangazowania
sie samych pracownikéw, jak i ich przedstawicieli w proces
polepszania warunkéw pracy.



Firma Kuan Ho Sporting Goods w Chinach (Dongguan). Po obiedzie pra-
cownicy odpoczywaja na zewnatrz budynku. (Listopad 2007)

=

Firma Kuan Ho Sporting Goods w Chinach (Dongguan). Giéwne wejscie do
fabryki. (Listopad 2007)

Potrzeba wspotpracy

Jednym z pozytywnych zjawisk, jakie miaty miejsce od poczatku
trwania kampanii Play Fair at the Olimpics, byty coraz czestsze
przypadki nawigzywania wspotpracy miedzy firmami, zwigzkami
zawodowymi, rzadami panstw i organizacjami pozarzadowymi,
wspotpracy dotyczacej praw pracowniczych — jest to jednym
z warunkéw osiggniecia znaczacych postepéw w tej dziedzinie.

Chociaz branza produkcji odziezy sportowej to, jak juz
widzielismy, rynek silnej konkurendji, pozostaje sporo miejsca
na wspotprace i ustalenie wspolnych zasad oraz wypracowania
takiego podejscia, zeby rywalizacja firm o rynki nie odbywata
sie kosztem niepewnych swego losu i zyjacych w biedzie pra-
cownikow.

Niektore firmy — w szczegolnosci Adidas, Puma, i Nike — pu-
blicznie ujawnity liste swoich fabryk i otworzyly sie na
wspdtprace z innymi nabywcami korzystajacymi z tych samych
placowek, w dziedzinie przeprowadzania kontroli i tworzenia
srodkéw zaradczych. Co wiecej, ujawnienie lokalizaji fabryk
stanowi zaproszenie dla zwigzkéw zawodowych organizacji
pozarzadowych, ktére bedg mialy okazje zwréci¢ uwage
markowych firm na problemy pracownikéw oraz nawigza¢
z nimi wspotprace w dziedzinie opracowaniu $rodkéw zarad-
czych. W trakcie krajowych spotkan na Filipinach, w Tajlandii,
Indonezji i Malezji firmy te oraz kilku gtéwnych dostawcow kra-
jowych nawigzato dialog z przedstawicielami ITGLWF w spra-
wie promowania prawa do zrzeszania sie i uktadéw
zhiorowych wsréd lokalnych tancuchéw dostaw.

Firma Kuan Ho Sporting Goods w Chinach (Dongguan).Gféwne wejscie do
fabryki i baner z ogtoszeniem o naborze do pracy. (Listopad 2007)

Firma Kuan Ho Sporting Goods w Chinach (Dongguan). Po obiedzie pra-
cownicy odpoczywaja na zewnatrz budynku. (Listopad 2007)

Chociaz znaczna liczba firm zaczeta dzieli¢ sie miedzy sobg
whnioskami z przeprowadzanych kontroli poprzez bazy danych
takie jak Fair Factories Clearinghouse?’, to jednak informacje
nie docierajg do gtéwnych stron zainteresowanych, takich jak
zwigzki zawodowe i organizacje pozarzadowe zajmujgce sie
prawami pracowniczymi.

FLA i firmy, ktdre s3 w nim zrzeszone, podjety wspdtprace
w dziedzinie programéw szkoleniowych i rozwijania
mozliwosci zwigzkowych w regionach i fabrykach w ktdrych sie
zaopatrujg. Byly tez podejmowane godne uwagi inicjatywy
w poszczegolnych fabrykach gdzie nabywcy markowi i lokalne
oraz miedzynarodowe zwigzki zawodowe, takie jak ITGLWF,
pracowaly razem nad rozwigzaniem konkretnych problemdw.

Wierzymy, ze wspdipraca obejmujaca cafy sektor odziezy
sportowej — nabywcow, dostawcdw, agentdw do spraw za-
opatrzenia, inicjatywy wielostronne, rzady i organizacje
pozarzadowe — jest niezwykle istotna w zwalczaniu naduzy¢
praw pracowniczych i gtodowych ptac, wcigz bedacych plagg
tego sektora. Dopoki przedstawiciele branzy nie zajmg sie
usuwaniem gteboko zakorzenionych przyczyn tych probleméw,
dopaéty problem wyzysku i tamania praw pracowniczych bedzie
istniat.

Firmy produkujgce odziez sportowa, caly sektor produkcyjny,
oraz inicjatywy wielostronne, w ktorych biorg udziat firmy,
muszg podjg¢ mocne postanowienia aktywnego zwalczania
endemicznych problemdéw branzy, ktdrej sq czescig.
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Czerpigc z doswiadczen i osiggnie¢ kampanii Play Fair at the
Olimpics z 2004 roku, w roku 2007 cze$¢ uczestnikdw Play Fair
Alliance rozpoczeta kampanie Play Fair 2008.

W oparciu o reakcje sektora odziezy sportowej, i ruchu
olimpijskiego na Program Dziafari™, Play Fair 2008 zapro-
ponowat obszerng liste Zadan zaadresowang do Miedzynaro-
dowego Komitetu Olimpijskiego, Krajowych Komitetdw
Olimpijskich, markowych firm produkujacych odziez sportowg
oraz dostawcdw, rzadow i inwestorow.

Oswiadczenie kampanii Play Fair 2008 i liste
Zgdari mozna znalez¢ pod adresem www.play-
fair2008.0rg/templates/templateplayfair/docs/PF 2
008 campaign_statement.pdf

Jezeli wszyscy gtéwni gracze przemystu odziezy sportowej —
odbiorcy, dostawcy, agenci do spraw zrédet zaopatrzenia, i ini-
cjatywy wielostronne — powzieliby konkretne kroki w celu
spefnienia tych Zgdan, droga do poprawy warunkéw pracy
w sektorze stataby przed nami otworem.

Aby przyspieszy¢ ten proces, zidentyfikowalismy trzy gtowne

problemy, ktére, pozostawione bez odpowiedzi, powaznie

ograniczg postep w innych dziedzinach. Nalezg do nich:

* Brak poszanowania dla prawa zrzeszania sie i negocjowania
uktadéw zbiorowych

* Niepewnos¢ zatrudnienia spowodowana restrukturyzacja
oraz

* Naduzycia zwigzane z krétkoterminowymi umowami o prace
i innymi nietrwatymi formami zatrudnienia

Dla przykfadu, brak poszanowania dla prawa zrzeszania sie
i negocjowania uktadéw zbiorowych przeszkadza pracownikom
w radzeniu sobie z problemami pojawiajacymi sie w miejscu
pracy i czyni niezwykle trudnym negocjowanie trwatych pod-
wyzek pfacowych i polepszenia warunkéw pracy.

Cztery przeszkody
do pokonania

Podobnie jest w przypadku masowego zamykania zaktadéw
przez ostatnie kilka lat, zwigzanego z restrukturyzacja — przy-
zynia sie to do atmosfery strachu wéréd dostawcow i robot-
nikow, i podsyca mit o tym, ze préby poprawy warunkéw pra-
cy prowadzg do jej utraty. Stojac przed mozliwoscig utraty pra-
Cy, pracownicy sa mniej skfonni wystepowac przeciwko
naduzyciom.

Coraz czestsze stosowanie uméw krétkoterminowych i innych,
nietrwatych uméw o prace pozbawia pracownikéw ubez-
pieczenia spotecznego i innych nalezacych sie im przywilejéw,
zniecheca robotnikéw do organizowania sie i osfabia egze-
kwowanie praw pracowniczych, ktdre czesto nie w petni obej-
mujg pracownikéw nieetatowych.

Jezeli sektor odziezy sportowej powaznie mysli o zmianie obec-
nego modelu, potrzebne sg natychmiastowe kroki zmierzajace
do rozwiazania tych trzech waznych kwestii.

Czwarta, by¢ moze najtrudniejszg do pokonania przeszkoda,
jest kwestia pfac.

Markowe firmy odziezowe majg tendencje do zajmowania sie
raczej tymi problemami, ktérych rozwigzanie nie pocigga za
sobg spadku zysku czy zmiany cen ich produktow. Tak zwane
,standardy gotdwkowe”, jak na przykfad ptace pracownikow,
mogg zmieni¢ ogdlng sume kosztéw robocizny i wplywac na
poziom zyskow i ceny towardw.

Chociaz w niektérych przypadkach liderzy branzowi podej-
mowali dziatania majgce na celu zapewnienie pracownikom
ustawowych ptac minimalnych lub stawek powszechnie obo-
wigzujgcych w danej branzy, nie podjeto do dzis prawie zad-
nych dziafan gwarantujgcych pracownikom wynagrodzenie,
ktére zaspokoitoby ich podstawowe potrzeby zyciowe.

Wyptacanie pensji zapewniajacej minimum egzystencji (tzw. liv-
ing wage) oznacza nie tylko to, ze wiecej pieniedzy trafia do
kieszeni pracownika, jest tez waznym aspektem polepszenia

IX. Aby zapoznac sie z reakcjami firm, zobacz http://www.fairolympics.org/background.html.



ogolnych warunkéw pracy — oznacza na przyktad zmniejszenie
liczby wymuszonych nadgodzin, na ktére pracownicy sie
zgadzaja, bo nie mogg zwigza¢ konca z kofcem inaczej niz
pracujgc w przytlaczajgcym, czesto nielegalnym wymiarze
godzin.

Z powyzszych powoddw niniejszy raport omawia kwestie ptacy
zapewniajgcej minimum egzystencji i sugeruje sposoby na
osiggniecie wymaganych standardow.

Wolnos¢ zrzeszania sie i ukfady zbiorowe

PRZESZKODA

Chociaz prawa te sq zawarte w kodeksach etycz-
nych wiekszosci wiodgcych firm markowych sekto-
ra odziezy sportowej, ciggle sg zagrozone.
Pracownicy chcgcy organizowac sie w zwigzkach
zawodowych stajag w obliczu dyskryminagji, zwol-
nienia z pracy, a nawet przemocy. Fabryki,
w ktdrych pracownicy zakladali zwigzki zawodowe,
byty zamykane, a zamdwienia przekazywane do in-
nych placéwek. Zwiekszyfa sie liczba Zrodet zaopa-
trzenia w takich krajach jak Chiny, Wietnam i in-
nych paristwach, w ktdrych prawo nakfada ciezkie
restrykcje na proby zrzeszania sie pracownikow.

Wolno$¢ zrzeszania sie jest fundamentalnym prawem, ale
okredla sie jg takze mianem ,prawa umozliwiajgcego”, co
oznacza, ze kiedy sie je respektuje, daje ono mozliwo$¢ pra-
cownikom i ich przedstawicielom do rozwigzywania codzien-
nych probleméw z pomocg kierownictwa negocjowania dtugo-
falowych podwyzek ptac oraz poprawy warunkow pracy.
Otwiera réwniez droge do osiggniecia trwatych gwarangji
przestrzegania innych praw pracowniczych.

W odpowiedzi na skargi pracownikdéw, zwigzkéw zawodowych
i grup zaangazowanych w kampanie na rzecz polepszenia
standardéw pracy, niektdrzy odbiorcy artykutéw odziezy
sportowej podijeli w poszczegdlnych wypadkach kroki majgce
na celu powstrzymanie represji wymierzonych w pracownikéw
chcacych korzystac z prawa do zrzeszania sie. Wywierali presje
na dostawcow, by ci zezwolili na powstawanie zwigzkéw za-
wodowych i przystapili z nimi do negocjacji. Wiekszos¢
markowych firm sektora odziezy sportowej wyrazato publiczne
poparcie dla swobody zrzeszania sie w swoich kodeksach
etycznych, a niektore wiodace marki, w tym Nike i Adidas,

zobowigzaly sie do podjecia dziatan, ktére majg doprowadzi¢
do respektowania tych praw w ich fancuchach dostaw .

Jednak w branzy odziezy sportowej, tak jak w sektorze pro-
dukcji obuwia sportowego, postawy i codzienna praktyka odz-
naczajg sie tak silnym uprzedzeniem do zwigzkéw za-
wodowych, Ze potrzebne sg bardziej aktywne kroki do utwo-
rzenia sprzyjajacej (nie tylko neutralnej) atmosfery, w ktorej
zwigzki zawodowe mogtyby zaistnie¢ i spefnia¢ swojg role.
Wierzymy Ze firmy, stosujac sie do wytycznych opisanych przy
okazji powstania nowego partnerstwa Sszesciu inicjatyw
wielostronnych*,,powinny ~ wykaza¢ sie  pozytywnym
podejsciem do dziatalnosci zwigzkéw zawodowych i otwar-
toscig w stosunku do inicjatyw majgcych na celu organi-
zowanie sie grup pracowniczych”.

Jakie przeszkody stojg na drodze pracownikéw
kiedy probujg sie organizowac?

Zwalnianie zwolennikéw i przywédcéw zwigzkowych:
Kiedy pracownicy prébujg po raz pierwszy zorganizowac
zwigzek zawodowy, czesto stajg w obliczu sprzeciwu ze strony
kierownictwa fabryki.

* 8 listopada 2007 roku, pracownicy produkujacy koszulki dla
Narodowej Ligi Futbolowej w Star Factory w Hondurasie for-
malnie zarejestrowali nowy zwigzek zawodowy. Do 12
listopada zwolniono 55 z 58 zatozycieli zwigzku®. [Co zro-
biono by temu zaradzi¢? Patrz rozdziat VI].

* W fabryce Russel Athletic's Jerzees Choloma w Hondurasie
pracownicy zafozyli w marcu 2007 roku zwigzek zawodowy.
Do 14 czerwca 90% z 72 zatozycieli zostato zwolnionych. A
kiedy 56 pracownikéw chciato zatozy¢ zwiazek we wrzedniu
2007, zwolniono dalszych 22 pracownikéw *°. [Co zrobiono
by temu zaradzi¢? Patrz rozdziat VI].

* W fabryce pifek futbolowych Mikasa Industries w Tajlandii,
nowopowstaly zwigzek zawodowy zostat zlikwidowany
w roku 2006 i ponownie w 2007, kiedy to wiekszos¢ przy-
wodcow i cztonkéw zostato zwolnionych lub zmuszonych do
wystapienia ze zwiazku. Waraporn Rakhtai, przewodniczacy
zwigzku, zostat przeniesiony i zmuszony do pracy
w zamkniete] strefie przez okres dwéch lat®'. [Co zrobiono by
temu zaradzi¢? Patrz rozdziat VI.

* W grudniu 2006 roku, w niespetna tydzien po ogtoszeniu
rekrutacji do legalnie zarejestrowanego zwigzku za-
wodowego, szesciu przywodcow zwiazkowych w fabryce
Thai Garment Export w Tajlandii (produkujacej wyroby dla
Nike oraz Cutter & Buck) zostato wydalonych z pracy w try-
bie przyspieszonym. [Co zrobiono by temu zaradzi¢? Patrz
rozdziat VI].

* W kilka dni po zatozeniu zwigzku zawodowego w fabryce
MSP Sportswear w Tajlandii w pazdzierniku 2004 roku,

X. Wspdlna Inicjatywa na rzecz Odpowiedzialnosci Korporacyjnej i Praw Pracowniczych (Jo-In), partnerstwo szesciu inicjatyw wielostronnych, powstato w
celu stworzenia wspdlnego podejscia do monitorowania praw pracowniczych w Turcji. Kodeks etyczny dostepny jest na http://www.jo-in.org/pub/docs/Jo-

In%20Draft%20Common%20Code%205.05.pdf
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zarzad fabryki zwolnit trzech przywodcow zwigzkowych,
w tym przewodniczacego i sekretarza. MSP produkuje
artykuty miedzy innymi na potrzeby Nike. [Co zrobiono by
temu zaradzi¢? Patrz rozdziat VI].

Odmowa uznania zwigzku zawodowego i negocjowa-
nia z nim: Nawet jesli pracownikom uda sie stworzy¢ zwigzek
zawodowy i legalnie go zarejestrowa¢, zarzad fabryki czesto
zwleka lub odmawia uznania legalnosci zwigzku zawodowego
oraz odmawia prowadzenia negocjacji z wybranymi przed-
stawicielami.

*W 2005 roku, tureckiemu Zwigzkowi Zawodowemu
Przemystu Tekstylnego, Dziewiarskiego i Odziezowego udato
sie  zorganizowa¢ pracownikéw w fabryce PAXAR
Corporation’s, ktéra produkowata etykietki, nadruki i wzory
na ubraniach sportowych dla markowych firm takich jak Nike,
Adidas i Puma. Jednak w momencie kiedy zwigzek zwrdcit sie
do zarzadu PAXAR o rozpoczecie negocjacji uktadu
zbiorowego, PAXAR odmoéwit negocjacji i zwolnit 11
zwigzkowcow. Dopiero pod presjg zagranicznych organizadji
— inicjatyw wielostronnych, ITGLWF i kampanii jak Clean
Clothes Campaign, firma zgodzita sie zasigs¢ do stotu nego-
cjacyjnego ze zwigzkiem. Zaowocowato to diugo odwlekanym
uktadem zbiorowym, podpisanym w lutym 2007 roku — dwa
lata po rejestracji zwigzku. W miedzyczasie wielu zwigzkow-
cow zostato wydalonych z pracy, niektérzy w rezultacie poli-
tyki dyskryminacji zwigzku prowadzonej przez pracodawce>?.

Likwidacja fabryk i zmniejszanie liczby zaméwien
w zaktadach, w ktérych istniejg zwigzki zawodowe:
Chociaz dyskryminacja fabryk zwigzkowych to pogwatcenie
ducha, jesli nie litery, kodeksu etycznego nabywcy i inicjatyw
wielostronnychX, czasami trudno jest udowodni¢, ze
zamkniecie fabryki lub zmniejszenie ilosci zamoéwien zwigzane

jest z obecnoscig zwigzku zawodowego. Jednak tendencja do

likwidacji zakladow jest tak silnie skorelowana ze wzmozong

dziafalnoscig zwigzkowa, ze trudno ten zwigzek odrzuci¢ jako

przypadkowy.

* Kiedy zwigzek zawodowy Perbupas wywalczyt podwyzke
ptac w indonezyjskiej fabryce w styczniu 2004 roku po dwu-
miesiecznym strajku, zarzad fabryki przekierowat wszystkie
zamowienia Nike do innego zakfadu, a czfonkom Perbupas
odmowit przeniesienia do tej fabryki. Pierwsza fabryka zos-
tata zamknieta w czerwcu 2006 roku i pozniej otwarta
ponownie — zaden z cztonkéw Perbupas nie zostat jednak za-
trudniony w fabryce po jej ponownym otwarciu .

Nabywcy czasami ograniczajg zamoéwienia do fabryk gdzie
powstaly zwigzki zawodowe, lub przekierowujg zaméwienia
do innych placowek.

* W fabryce PT Panrarub w Indonezji, gdzie réwniez dziata
zwigzek zawodowy Perbupas, 33 zwigzkowcow zostato
zwolnionych  po tym jak wzieli udziat w strajku
w Pazdzierniku 2005 roku. Chociaz Adidas wywierat naciski
na zarzad, by ten przyjat pracownikéw z powrotem, firma

zmniejszyta ilos¢ zamoéwien dla fabryki w potowie roku 2006,
kiedy trwat jeszcze proces ponownego przyjecia zwigzkow-
cow do pracy. Adidas uzasadnit swojg decyzje obawg
0 jakos¢ produktéw i terminy dostaw. Chociaz wydaje sie
mato prawdopodobne zeby zmniejszenie ilosci zamdwien
bylo powigzane z dziafalnoscig zwigzku, pogorszyto to ne-
gocjacyjng pozycje nabywcy do domagania sie rozwigzania
konfliktu zgodnie ze standardami prawa pracowniczego.
Amerykanskie Konsorcjum Praw Pracowniczych poprosito
firme Adidas o przywrécenie ilosci zamdwien jako zachete do
przywrdcenia zwigzku zawodoweqo, ale Adidas odmdwit>4,

Jezeli nabywca jednoznacznie nie okresli swojej przychylnosci
dla dostawcow, ktdrzy pozwalajg na dziatalnos¢ zwigzkowa,
wystarczy cien grozby ze strony nabywcy o przerwaniu za-
mowien by zarzad fabryki odwiédt pracownikéw od planéw
zatozenia zwigzku.

Przeniesienie produkcji do miejsc, gdzie lokalne pra-
wodawstwo ogranicza prawo do zrzeszania sie: W 2006
roku, Oxfam International wyrazit w swoim raporcie , Offside"”
niepokoj wzgledem coraz czestszego przenoszenia produkgji do
krajow, w ktdrych prawo do zrzeszania sie i negocjowania
uktadéw zbiorowych ograniczane jest przez lokalne regulacje.

W Chinach zwigzek zawodowy moze dziata¢ legalnie tylko wt-
edy, gdy jest powigzany z Ogdlno-chinsky Federacjg Zwigzkow
Zawodowych (ACFTU), kontrolowang przez panistwo. Strajki ani
nie s3 w petni legalne, ani jasno zabronione, ale sg gwattow-
nie i czasami brutalnie ttumione, a od roku 1982 uznano je za
zagrozenie porzadku publicznego. W zakiadach, gdzie dziafajg
zwigzki zawodowe, robotnicy sg czesto reprezentowani przez
przedstawicieli, ktérzy nie zostali przez nich wybrani (czesto
cztonkowie kierownictwa zaktadu) i ktérzy sa ciagle kry-
tykowani za brak zaangazowania w poprawe warunkéw pracy
i ochrone praw pracowniczych.

Czasami odpowiedzig na udang prébe zafozenia zwigzku za-
wodowego jest przenoszenie realizacji zamoéwienia z zakfadu
zwigzkowego do innego okregu lub kraju, gdzie prawodaws-
two zabrania zrzeszania sie.

e W 2003 roku, PT Daejoo Leports, indonezyjski dostawca
artykutéw odziezy sportowej zgodzit sie przystgpi¢ do nego-
cjacji ze zwigzkiem zawodowym SPN za namowg nabywcy.
Byt to znaczny postep — wczesniej zwiazek trafit na grozby
i odrzucenie gdy prébowat negocjowac uktad z fabrykg. Ale
latem 2004 roku firma sie zamknefa i przeniosta produkcje do
Chin, chociaz nabywcy woleli by produkcja nadal odbywata
sie w Indonezji *®.

Nabywcy czasami decydujg sie na zrodfa zaopatrzenia w kra-
jach, gdzie ich kodeks etyczny nie moze by¢ w petni wdrozony
ze wzgledu na prawne ograniczenia swobody zrzeszania sie —
co wida¢ na przykfadzie stref przetworstwa eksportowego
w Chinach, Wietnamie i Bangladeszu.

XI. Niektdrzy nabywcy tacy jak Reebok, Puma, i Adidas kategorycznie stwierdzili, ze zamykanie fabryk w celu wyeliminowania zwiazku zawodowego to
pogwatcenie ich kodeksu etycznego (zob. Connor, Tim i Kelly Dent. Offside! Labour rights and sportswear production in Asia. Oxfam International, 2006).



Promowanie ,komitetow pracowniczych” jako substy-
tutu zwigzkéw zawodowych: Kiedy firmy markowe zaopa-
trujg sie w krajach takich jak Chiny czy Wietnam, gdzie wol-
no$¢ zrzeszania sie i negocjacji ukfadéw zbiorowych jest
ograniczona przez obowigzujace prawo, firmy markowe czesto
promujg ,rozwigzanie alternatywne”, ktére pozwalajg na
ograniczong reprezentacje intereséw pracowniczych i wybor
przedstawicielstwa. Aby unikng¢ negatywnego wptywu na
swobode zrzeszania sie, komitety pracownicze powinny byc
stosowane jako ,rozwigzania alternatywne” tylko w przypad-
kach, kiedy prawodawstwo danego kraju lub regionu surowo
zabrania zakfadania zwigzkéw zawodowych — nie zas tam,
gdzie pracownicy mogg korzystac z pefnych swobéd zrzeszania
sie i negocjowania uktaddw zbiorowych.

W niektorych krajach prawo moze dopuszcza¢ wybieranie
komitetéw pracowniczych lub rad czy komitetéw mieszanych,
sktadajacych sie z przedstawicieli pracownikéw i kadry
kierowniczej. Jezeli pracownicy mogg réwniez dotgcza¢ do
zwigzkdw zawodowych i negocjowac uktady zbiorowe i jezeli
spetnione zostaty warunki Konwendji nr 135 i Rekomendacji nr
143 MOP, (w sprawie przedstawicieli pracownikéw), wtedy
takie rady czy komitety zgodne sg z prawem do zrzeszania sie
i negocjacji uktadéw zbiorowych X!

Istniejg pozytywne i negatywne przyktady uzytecznosci
komitetéw i rad pracowniczych zwiekszaniu wptywu pracowni-
kéw na sytuacje fabryki. W okregach, gdzie prawo ogranicza
tworzenie sie prawdziwych organizacji pracowniczych. W naj-
lepszym razie mogg one spefnia¢ funkcje komunikowania
zarzadowi skarg i zazalen ptynacych od pracownikdw, oraz byc
dobrym narzedziem podczas szkolen zakresu BHP. W naj-
gorszym razie mogg to by¢ organizacje kontrolowane przez
kierownictwo i stuzgce do pozbawiania pracownikéw realnego
wptywu na warunki pracy. Przykfady probleméw z radami pra-
cowniczymi to:

Sytuacja, w ktérej kierownictwo sprawuje kontrole nad
komitetem (rada) lub wybiera jego cztonkéw, a pra-
cownicy nie sg reprezentowani.

W jednej z fabryk Yue Yuen w Chinach kierownictwo zatozyto
tzw. centrum pomocy pracownikom. Mogli oni zgtasza¢ tam
problemy zwigzane ze stanowiskiem pracy, wyzywieniem czy
zakwaterowaniem. Jednak pracownicy powiedzieli ankieterom
Play Fair, ze centrum jest prowadzone przez kadre kierownicza
i pracownicy nie czujg, zeby ich interesy byty reprezentowane®’.
W fabryce pitek futbolowych w Dongguan w Chinach, pro-
dukujgcej wyroby dla firm Nike Puma, Wilson, Fila, Lotto,
Adidas i innych, pracownicy powiedzieli ankieterom Play Fair,
ze w fabryce funkcjonuje komitet pracowniczy, ale wszyscy jego
cztonkowie wybierani sg przez zarzad. Powiedzieli tez, ze
komitet istnieje tylko po to, zeby zadowoli¢ inspektorow
odwiedzajacych fabryke i nie ma zadnego wptywu na poprawe
warunkdéw pracy X",

Indyjska fabryka, w ktérej szyje sie obuwie sportowe dla
Adidasa, powofata komitet pracowniczy, aby zajat sie kwestia-
mi BHP, ale to oni wybrali wszystkich cztonkéw komitetu.
Ankieterzy stwierdzili, ze pracownicy nie wiedzieli nawet o jego
istnieniu®8.

Komunikacja przebiega tylko w jedng strone

W fabryce w Indiach produkujgcej artykuty sportowe dla
Reeboka i Nike, zarzad powofat Forum Pracownicze, jakoby
w celu rozwigzywania powszednich probleméw pracownikéw.
Na poczatku Forum skiadato sie wylgcznie z cztonkdw wyzna-
czonych przez kierownictwo. Kiedy Reebok interweniowat
w 2003 roku, zarzad zgodzit sie przeprowadzi¢ wybory na
przedstawicieli pracownikéw. Jednak w sierpniu 2007 roku
Adidas (ktéry przejat firme Reebok) zauwazyt, ze rada nadal
Lstanowita jeden z kanaftéw komunikacji zarzadu z pracowni-
kami, a nie ciato reprezentujgce pracownikéw przed zarza-
dem”*9.

Pracownicy sg zbyt zastraszeni, by porusza¢ prawdzi-
we problemy

W fabryce dostawcy Adidasa w Tajlandii, wszyscy cztonkowie
Komitetu ds. Poprawy Warunkéw Pracy byli pracownikami nad-
zorujacymi linie produkcyjne. Pracownicy twierdzili, ze nie rozu-
miejg zakresu dziatan ani roli Komitetu. Byli zbyt wystraszeni
zeby sktadac zazalenia lub wysuwac propozycje, jako ze jeden
z pracownikdw zostat zwolniony, kiedy spytat kiedy moze
spodziewac sie podwyzki ©°.

Nietrwafe formy zatrudnienia

PRZESZKODA

Stosowanie krdtkoterminowych uméw o prace lub
praca dorywcza to zjawiska nagminne w branzy
odziezy sportowej. Pracownicy zatrudnieni na kon-
trakty krétkoterminowe czesto nie kwalifikujg sie
do podstawowych Swiadczen i ochrony socjalnej
i w wiekszosci przypadkdéw nie majg prawa do or-
ganizowania sie w zwigzki zawodowe. Pracownicy
zatrudnieni na umowy terminowe lub pracujgcy
dorywczo, ktérzy prébujg poprawic¢ warunki pracy
mogg byc fatwo — i legalnie — zwolnieni z pracy
po zakoriczeniu umowy, co czyni ich szczegdlnie
bezbronnymi.

Przemyst odziezy sportowej uzalezniony jest od elastycznosci.
W panujagcym obecnie modelu detalisci, firmy markowe
i miedzynarodowi dostawcy prébujg zachowac jak najszersze
pole manewru co do zmian nie tylko stylu i produktéw, ale

XIl. Wiecej informacji: http://www.cleanclothes.org/codes/docs/CCC_FoA_Primer.pdf
XIIl. Ankieterzy Play Fair przeprowadzili wywiady z 15 pracownikami fabryki miedzy pazdziemikiem a grudniem 2007 roku.
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takze lokalizacji fabryk i zakladéw, wciaz poszukujac jak naj-
wyzszej jakosci i, rzecz jasna, jak najnizszych kosztéw pro-
dukdji.

Wiasciciele i kierownicy fabryk wyznaczyli sobie podobne cele
— chcg jak najwiekszego pola manewru, co daje im przewage
w rywalizacji o kontrakty. Poniewaz koszty wyposazenia i in-
frastruktury sq mato elastyczne, mozliwos¢ szybkiej zmiany sity
roboczej, po czesci dzieki krétkoterminowym formom zatrud-
nienia, kompensuije ten stan rzeczy, a cene za elastycznos¢ pro-
dukdji ptaci pracownik.

Krétkoterminowe kontrakty zatrudnienia: Chociaz nie sg
dostepne na ten temat zadne obszerne dane opisujgce sytuacje
w sektorze, w ostatnich latach zwigzki zawodowe i organiza-
Cje dziafajgce na rzecz ochrony praw pracowniczych donoszg
0 coraz bardziej rozpowszechnionej praktyce podpisywania
krotkoterminowych uméw o prace lub, w wielu przypadkach,
prace bez podpisanej zadnej pisemnej umowy. Podpisywanie
krotkoterminowych uméw bywa narzedziem do pozbawienia
pracownika jego statutowych $wiadczen i premii oraz utrudnia-
nia organizowania sie pracownikow:

* W jednej z fabryk bedacej wiasnoscig Yue Yuen i jednej fa-
bryce joint venture w Dongguan w Chinach, ktére produku-
ja artykuly sportowe dla firm Nike i Adidas, ankietowani pra-
cownicy nie posiadali zadnych uméw o prace®'. W trzech
fabrykach, ktorych wylgcznym wiascicielem jest Yue Yuen
i dwoéch placéwkach podwykonawczych, pracownicy byli za-
trudniani na kolejne roczne umowy 62,

* W fabrykach PT Busana Prima Global ¥V w Indonezji, nowi
pracownicy zatrudniani s jedynie na umowy krétkotermi-
nowe. Robotnikom kontraktowym nie przystuguja takie same
prawa jak pracownikom zatrudnionym na state, na przyktad
coroczny urlop lub urlop macierzyaski W BPG | pracownicy
obliczajg, ze 40% pracownikédw zatrudnionych jest na
umowy krétkoterminowe. W BPG III, otwartej w 2001 roku,
dowiedzielismy sie od pracownikéw, ze tylko jedna osoba
z 1097 zatrudnionych na state zatrudnienie 3.

e Od roku 2003 do pierwszych miesiecy 2006, odsetek pra-
cownikédw zatrudnionych na umowy terminowe w PCCS
Garment w Kambodzy wzrést o 25%. PPCS produkuje towary
dla firm Adidas, Gap i Puma. Umowy podpisywane byty
zwykle na okres dwach, trzech miesiecy, a niektore osoby za-
trudniane byly na kolejne umowy krétkoterminowe przez
ponad dwa lata. Kiedy umowa wygasata, pracownicy byli za-
trudniani ponownie na kolejng umowe krétkoterminowa,
tracgc staz pracy i wszelkie $wiadczenia, takie jak coroczny
urlop, urlop macierzynski, czy prawo do podwyzek, ktére ku-
mulowato sie wraz ze stazem pracy .

* MOP donosi, ze ogdlna liczba podpisywanych kontraktéw
krotkoterminowych wsrod pracownikéw  kambodzanskich
fabryk produkujgcych stroje sportowe stale rosnie. Wyraza
obawe, Ze pracodawcy mogg uzywac krétkoterminowych

umoéw do ,podkopywania bezpieczefistwa zatrudnienia pra-
cownikéw"®. W najnowszym raporcie, Better Factories
Cambodia MOP odnotowat, ze w badanych fabrykach miedzy
kwietniem a pazdziernikiem 2007 roku sytuacja poprawita sie
0 3%°%. Jednak juz w okresie miedzy listopadem 2006
a kwietniem 2007, wskaznik niestosowania standardéw byt
wyzszy 0 5%57.

Agencje posrednictwa pracy: Tam, gdzie nadmiemne
stosowanie umow  krétkoterminowych ograniczone jest
prawem, niektdrzy pracodawcy zaczeli zatrudnia¢ pracownikéw
przez biura posredniczace, ktdre, jako podmiot zewnetrzny,
petnig role legalnego pracodawcy robotnika, chociaz w rzeczy-
wistosci pracownicy wykonujg swoje codzienne obowigzki na
terenie fabryki.

* W listopadzie 2007 roku, media chinskie podaty ze produ-
cent czapek sportowych, Glob Cap Products Ltd.X w strefie
rozwoju gospodarki i technologii Guangzhou wywierat presje
na swoich pracownikédw, by ci podpisali nowe umowy
0 prace z zewnetrzng agencjg posredniczaca. Tym, ktorzy
zgodzili sie podpisa¢ umowy, przed 31 grudnia 2007 roku
(nastepnego dnia miato wejs¢ w zycie nowe prawo dotyczgce
pracownikéw kontraktowych) obiecano podwyzke ptac. Tym,
ktérzy odmowili powiedziano, ze ich umowy nie zostang
odnowione. Pracownicy, ktérzy podpisali nowe kontrakty
z zewnetrzng agencjg, mogli zostac¢ skierowani do pracy
wszedzie na terenie prowincji Guangzhou, jezeli zabraktoby
pracy w fabryce Global Cap Products .

e W fabryce Molten Thailand (ktéra byfa producentem pitek
futbolowych TeamGeist na Mistrzostwa Swiata w Pitce
Noznej w 2006 roku) pracownicy doniesli kampanii Thai
Labour, ze w fabryce zatrudnia sie coraz wiecej ludzi przez
zewnetrzng agencje posrednictwa pracy. Pracownicy ci otrzy-
mujg nizsze pensje i musza sami kupi¢ sobie ubranie
robocze .

Stosowanie posrednictwa oznacza jeszcze bardziej niepewng
pozycje pracownikow, ktorzy w takim stosunku pracy i tak
praktycznie pozbawieni sg ochrony. Chociaz pewne rodzaje
pracy wykonywane na terenie fabryki nie zwigzane z samym
procesem produkcyjnym (na przykiad praca na stotéwce) upo-
wazniajg do zatrudnienia pracownika przez zewnetrzng
agencje posrednictwa, pracownicy wykonujacy zadania pro-
dukcyjne powinni by¢ zatrudniani bezposrednio przez fabryke
na umowy na czas nieokreslony.

Co powoduje ciggty wzrost nietrwatfych form za-
trudnienia?

Aby nie magazynowac nadmiermych zapaséw, branza dziata na
zasadzie ,w samg pore”: produkty dostarczane sg wtedy, kiedy
majq trafi¢ na potki. Zwieksza to sezonowos¢ produkgji, tak ze
sg lepsze i gorsze okresy zamdwien dla fabryk, chociaz se-

XIV. BPG produkuje na potrzeby znanych marek odziezy sportowej, takich jak Fila, Prostar, Converse, Elverys Sports, Erima, Surridge, Le Coq Sportif, Sergio

Tacchini i innych.
XV. Firma nie posiada oficjalnej nazwy w jezyku angielskim.



zonowe fluktuacje s bardziej widoczne w przypadku odziezy
sportowej niz produkgji obuwia.

Dopdki $wiatowy rynek produkcji odziezy sportowej pozostanie
niestabilny, bedzie istniafa tendencja obarczania ryzykiem
zwigzanym z rywalizacjg rynkowa coraz nizszych szczebli
w hierarchii przedsiebiorstwa. Na dole facucha dostaw stojg
pracownicy — oni nie majg juz dokad zepchng¢ ryzyka
i ponoszg koszty niestabilnosci systemu.

W szczycie sezonu fabryka potrzebuje zwiekszonej zdolnosci
produkcyjnej i liczniejszej sity roboczej, aby zmiesci¢ sie w ter-
minach. Poza sezonem moze nie by¢ wystarczajgco duzo pracy
do utrzymania licznej sity roboczej. Fabryki radza sobie z se-
zonowoscig na rézne sposoby:

* W szczycie sezonu zadajg wypracowywania duzej ilosci nad-
godzin

* Pojawiajgcy sie w szczycie sezonu nadmiar produkgji zlecajg
podwykonawcom

* Zatrudniajg pracownikéw na umowy krétkoterminowe, zeby
mac ich zwolni¢ poza sezonem

* Korzystajg z ustug agencji posrednictwa pracy, aby miec
mozliwos¢ zwolnienia zatrudnionych w ten sposéb pracown-
ikéw poza sezonem.

Ponadto zatrudnianie na umowy krotkoterminowe i przez
agencje posrednictwa a takze podwykonawstwo mogg byc
prébg zredukowania kosztéw i pozbycia sie zobowigzan wobec
pracownikéw lub prébg wyeliminowania zwigzkéw za-
wodowych w celu maksymalizacji zyskéw i podniesienia
w sposéb nieodpowiedzialny konkurencyjnosci.

W niektérych krajach prawo naktada restrykcje na
naduzywanie uméw krétkoterminowych i zatrudnianie przez
agencje posrednictwa.

* Prawo pracy w Kambodzy moéwi, ze nie mozna zatrudnia¢
pracownikéw na umowy krétkoterminowe przez okres
diuzszy niz dwa lata i cho¢ umowa moze by¢ odnowiona raz
lub czesciej, po dwdch latach zatrudnienia w oparciu
0 umowe na czas okreslony, przyjmuje sie, ze pracownik za-
trudniony jest na state’®,

* W Korei poprawka wniesiona do prawa o zatrudnieniu, ktéra
weszla w zycie w 1 lipca 2007, mdwi ze pracownicy nie
mogq by¢ zatrudnieni na czas okreslony przez okres dfuzszy
niz dwa lata. Po dwéch latach uznaje sie, ze pracownik za-
trudniony jest na stafe. Podobnie zatrudnienie przez
zewnetrznego posrednika nie moze trwac dfuzej niz dwa
lata, po uptywie tego czasu firma albo musi zatrudni¢ pra-
cownika na stale, albo wypfaci¢ 30 000 USD grzywny "

e W Chinach, w styczniu tego roku, weszto w zycie nowe pra-
wo kontraktowe. Prawo czerpie z obecnej sytuacji prawnej,
w ktorej firmy zobowigzane sg podpisa¢ umowe o zatrud-
nieniu ze wszystkimi pracownikami. Zobowigzuje tez praco-
dawcéw do podpisania umowy na czas nieokreslony z pra-
cownikiem, ktéry podpisat wczesniej dwa kontrakty
krétkoterminowe oraz do wyptacania odprawy, proporcjonal-

nej do czasu trwania zatrudnienia’?. Pracownicy, ktdrzy
pracujg dla jednego pracodawcy dtuzej niz 10 lat, muszg au-
tomatycznie otrzyma¢ umowe na czas nieokreslony.
Pracownicy zatrudnieni poprzez zewnetrznego posrednika,
muszg otrzymac staly etat po dwdch latach.

Niestety, niektore lobby — szczegdlnie Amerykanska Izba
Handlowa w Szanghaju i Amerykansko-Chinska Rada Biznesu
— wywieraly presje na chifiski rzad, aby ten zmniejszyt ochrone,
jaka daje pracownikom nowa ustawa, i grozity, ze ich
cztonkowie mogg opuscic kraj, jesli zmniejszy sie ,elastycznosc¢”
produkcji 3. Grozby wywarly skutek, niektére mechanizmy
chronigce pracownikdéw zostaty usuniete z ustawy’“.
Europejska Izba Handlowa w Pekinie poczatkowo réwniez
wypowiadata sie negatywnie o nowym prawie, lecz potem
zmienifa  front po naciskach z Europejskiej Konfederadji
Zwigzkow Zawodowych i innych organizacji. Niektore Grupy
handlowe z Hong Kongu wcigz prébujg domagac sie zmian
w ustawie’>.

Nike publicznie wspierat zapisy o kontraktach w nowej usta-
wie, mowigc: ,Popieramy wymdg zatrudniania na beztermi-
nowe kontrakty w fancuchu dostaw, poniewaz doprowadzi to
do zmniejszenia naduzy¢ w kontraktach na czas okreslony, na
przyklad w celu unikniecia ubezpieczenia pracownika lub
wyplacania $wiadczen” 76,

Nawet jesli prawo jest jasne, czesto nie bywa egzekwowane.
Dlatego markowe firmy i producenci powinni, jako absolutne
minimum, moc zagwarantowac, ze zaréwno oni, jak i ich
dostawcy oraz podwykonawcy stosujg sie do litery prawa
odnosnie umoéw o prace i zatrudniania przez agencje posred-
nictwa, i ze nie uzywajg pracy na zlecenie aby unikng¢
prawnych  zobowigzan  wobec swoich pracownikdw.
W rozdziale VI przyjrzymy sie innym sposobom, na zapewnie-
nie bardziej bezpiecznych form zatrudnienia przez firmy
odziezowe.

Zamykanie fabryk

PRZESZKODA

W ostatnich latach w przemysle odziezowym
nastapit gwaftowny wzrost liczby zamykanych fa-
bryk, w wyniku restrukturyzagji produkgji i zmie-
niajgcych sie praktyk zaopatrzeniowych. Zamykanie
Zakladdéw pracy to nie tylko bolesne konsekwencje
dla tysiecy pracownikéw i ich rodzin, ktdre tracq
dochody. To takze poczucie leku i niepewnosci dla
pracownikéw innych fabryk, ktérzy mogq bac sie
mowi¢  gfosno o  warunkach  panujgcych
W Zakladzie ze strachu, Ze oni takze stracg prace.
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Wraz ze zmierzchem systemu kwot importowych w przemysle
tekstylnym i odziezowym, firmy — detalisci, marki i producenci
— przeprowadzajg restrukturyzacje swoich globalnych
fancuchdw dostaw i sieci produkcyjnych, nie zwazajac na
negatywne skutki tych dziatan dla pracownikéw, ich rodzin,
spofecznosci i krajow.

Tracac prace, pracownicy czesto sg pozbawiani ustawowego
prawa do wyplaty odprawy lub zalegtych pensji, poniewaz ich
pracodawcy albo niesprawnie zarzadzajg finansami, albo nie
uwzgledniajg odpowiednich zabezpieczen, ktére pozwolityby
na wypetnienie ich ustawowych zobowigzan finansowych
w przypadku zamkniecia fabryki. Najbardziej oczywistym efek-
tem zamykania zaktadéw pracy i redukdji etatéw jest utrata
pracy przez robotnikéw oraz jej ekonomiczne skutki w ich
spotecznosciach, ale konsekwencje ponoszg takze pracownicy,
ktérzy pozostajg na swoich posadach w innych fabrykach.
Grozbe zamkniecia zakladu pracy skutecznie wykorzystywano
do zahamowania organizacji zwigzkéw zawodowych lub
w celu przekonania pracownikéw, by ktamali na temat warun-
kéw pracy w rozmowach z audytorami wizytujgcym fabryke
w imieniu odbiorcéw (markowych firm) 77

Chociaz kilka firm sektora odziezy sportowej jest skfonnych
dyskutowa¢ nad sposobami zminimalizowania negatywnych
skutkow restrukturyzacji i konsolidadji, zdecydowana wiekszos¢
odmawia chocby rozwazenia, czy ma obowigzek przedstawiac
uzasadnienia swoich decyzji pracownikom lub spotecznosciom,
ktore zostang dotkniete negatywnymi efektami tych decyzji.

Katastrofalne skutki

Klasycznym przykiadem katastrofalnego zamkniecia fabryki sg
zaktady Hermosa Manufacturing w El Salvador, ktére pro-
dukowaty odziez dla Nike, Russel Athletic, Adidasa i Pumy.
Fabryke zamknieto w 2005 roku, pozostawiajgc robotnikdw
bez pracy, bez zalegtych pensji, bez odprawy, bez dachu nad
glowg i — poniewaz wiasciciel nie odprowadzat sktadek na rzg-
dowe fundusze ubezpieczen spotecznych, mimo ze potrgcat
kwoty na ten cel z wynagrodzer pracownikow — bez ubez-
pieczenia zdrowotnego i rent. Trzy lata pdzniej pracownicy
nadal nie mogli wyegzekwowac naleznych im prawnie $wiad-
czen ™V,

Hermosa to niestety tylko jedna ze stale powiekszajgcej sie licz-
by zamykanych na catym swiecie fabryk odziezowych po
zniesieniu kwot na produkcje odziezy i tekstylidw. Zamykaniu
zaktadow czesto towarzyszg zaniedbania ze strony wiascicieli
i rzadéw, nie wywigzujacych sie ze swoich prawnych zobo-
wigzan.

Chociaz najgtebsza restrukturyzacja dotyczy przemystu
odziezowego, takze w sektorze obuwia sportowego, ktory

w latach 80. XX wieku poddany zostat procesowi ogdlnej kon-
solidacji, zdarzajg sie przypadki masowych zamknie¢ fabryk
i relokacji produkji.

* W listopadzie 2006 roku zamknieto indonezyjskie fabryki
butéw PT Spotec i PT Dong Joe, w wyniku czego bez pracy
zostato 10 500 pracownikdw. Zamknieto takze trzecig fa-
bryke, PT Tong Yang, w ktdrej prace stracito 9000 osob.
Wszystkie trzy zaktady produkowaty dla Reeboka i Adidasa,
a nastepnie dla Adidasa, po przejeciu przez te firme Reeboka.
W momencie pisania tego raportu, ponad rok po zamknieciu
wymienionych fabryk i utracie pracy przez 20 000 o0séb,
wiekszos¢ z pracownikédw PT Spotec i PT Dong Joe nadal nie
otrzymata pefnej odprawy i innych naleznych prawnie $wiad-
czen. Ciggte starania Adidasa o ponowne zatrudnienie pra-
cownikéw PT Spotec w fabryce, ktéra zostata przejeta przez
nowych wiascicieli, nie odniosty jeszcze skutku.

* Fabryka Elegant Top Shoes Co. Ltd. w Dongguan, w Chinach,
zostata zamknieta 20 grudnia 2007 roku, po prawie 20 la-
tach produkgji dla najwiekszych marek, takich jak Reebok
i Adidas, zostawiajgc bez pracy 4000 oséb. Chociaz istnieje
wiele réznych prawdopodobnych powodéw zamkniecia tych
zaktaddéw, zrodfa podawaty podwyzszone koszty zwigzane
z nowym chifiskim prawem dotyczacym pracy kontraktowej,
zmiany kurséw walut (ktére obnizajg warto$¢ cen pfaconych
dostawcom przez amerykanskich odbiorcéw w stosunku do
statych kosztdw lokalnych) oraz dostepnos¢ tanszej sity
roboczej w gtebi kraju’e.

Brak przejrzystosci i jawnosci w branzy utrudnia wskazanie
doktadnych powoddéw konkretnych przypadkéw zamykania
fabryk odziezy i obuwia, jednak zamkniecia te nie s
nieuchronne z ekonomicznego punktu widzenia. Sa one kon-
sekwencjg okreslonego, niestabilnego, nieodpowiedzialnego
i niedajgcego sie na diuzsza mete utrzyma¢ modelu bizne-
sowego, omdwionego w rozdziale |.

Detalisci i marki decydujg o tym, gdzie zleca¢ produkcje, na
podstawie réznych czynnikdw, takich jak: cena, terminy
dostaw, koszty transportu, jakos¢ i czasami takze przestrze-
ganie kodekséw etycznych firmy. Umowy handlowe takze
odgrywajg kluczowg role przy wyborze lokalizacji produkdji,
poprzez nakfadanie badz eliminacje cef i kwot na gotowe pro-
dukty.

Chociaz kwoty importowe, ktore doprowadzity do rozproszenia
produkcji odziezy po réznych zakatkach swiata, sg obecnie
eliminowane, nie jest jasne, czy w wyniku konsolidacji branzy
odziezowej zniknie jej niestabilnos¢. Niektdrzy duzi sprzedaw-
¢y detaliczni oraz odbiorcy skonsolidujg wiekszy odsetek swo-
jej produkcji w mniejszej liczbie fabryk i krajow. Jednak nadal
w fancuchach dostaw tych firm stosowane bedzie podwyko-
nawstwo pionowe. Rozwo¢j azjatyckich, miedzynarodowych

XVI. Dokfadne oméwienie zamkniecia fabryki Hermosa, wraz z zaleceniami, jak unikngc¢ takich przypadkéw w przysztosci — zob. Maquila Solidarity
Network. Emergency Assistance, Redress and Prevention in the Hermosa Manufacturing Case, 2007:

www.maquilasolidarity.org/en/currentcampaigns/Hermosa/MSNReport.



korporacji handlowych i produkcyjnych, omdéwiony w rozdziale
|, tworzy model klepsydry, w ktdrym konsolidacja moze za-
chodzi¢ na odcinku srodkowym — ale na dole nadal obserwu-
jemy zmiany na skale globalng i niestabilne praktyki zaopa-
trzeniowe.

Aby opracowac¢ zréwnowazony model biznesowy, w ktorym
ani pracownicy, ani dostawcy nie sg narazeni na niestabilne za-
méwienia i nietrwate formy zatrudnienia, marki i detalisci
muszg nawigzywac dtugoterminowe, stabilne i bezposrednie
stosunki z fabrykami dostawcow*V!. Marki i detalisci muszg
takze rozwing¢ polityke zaméwien, ktéra bedzie priorytetowo
traktowac przestrzeganie praw pracownikdéw, dajgc mu pierw-
szenstwo przed niewielkimi obnizkami cen jednostkowych,
jakie mozna osiggnac poprzez ciggte przenoszenie produkdji do
coraz to tanszych lokalizacji. Wrécimy do tej kwestii w rozdziale
VI.

Rentownos¢

Do zamykania fabryk powinno dochodzi¢ tylko wtedy, gdy
dany zakfad nie jest w stanie sie diuzej utrzymac¢ na rynku,
a wszystkie inne mozliwosci ratowania go zostaty wyczerpane.
Czasem jednak trudno jest rozwikfa¢ zawitosci zwigzane
z odpowiedzialnoscig za decyzje ekonomiczne, ktére wptywaijg
na rentownosc¢ danej fabryki.

Na przykiad dostawcy i/lub odbiorcy korzystajacy z wielu
réznych fabryk w jednym lub wiecej krajach, moga decydowag,
ktore fabryki otrzymaja ktére zaméwienia, co wptywa na ren-
townos¢ danych zaktadéw. Odbiorcy mogg takze, poprzez swo-
je decyzje lub po prostu przez zaniechanie, nie wspierac fabryk,
ktore lepiej przestrzegajg standardéw pracy — zwitaszcza tych,
w ktérych obowigzujg ukfady zbiorowe — co moze prowadzic
do ich zamykania.

Oba te uwarunkowania, jak sie wydaje, wchodzity w gre
w fabryce czapek BJ&B w Republice Dominikany. Pracownikéw
tych zakladow dotknat kryzys na poczatku 2007 roku, kiedy ko-
reafiska spotka-matka BJ&B, Yupoong, ogtosita zamkniecie fa-
bryki. W roku 2001 i 2002, w fabryce BJ&B zorganizowano
zwigzki zawodowe, co, w wyniku staran miedzynarodowych
organizagji praw pracowniczych i inicjatyw wielostronnych,
w tym Worker Rights Consortium i Fair Labor Association, oraz
odbiorcow takich jak Nike, Adidas i Reebok, doprowadzito do
zawarcia przetomowego ukfadu zbiorowego’°.

Jednak w nastepnych latach Yupoong miarowo wycofywat in-
westycje z BJ&B — do tego stopnia, ze z 2000 pracownikéw za-
trudnionych w fabryce w 2001 roku w momencie ogtoszenia
jej zamkniecia zostato ich 350. Wiasciciele jako powdd po-
dawali brak konkurencyjnosci fabryki w poréwnaniu z innymi
zaktadami Yupoong w Bangladeszu i Wietnamie. Zamdwienia

wycofywali takze tacy odbiorcy, jak Reebok. W momencie za-
mykania fabryki jedyna duza marka posréd odbiorcédw pozostat
Nike.

Ekonomiczna ruina zaktadéw BJ&B, w ktérych dziatat zwigzek
zawodowy — ich przegrana z fabrykami Yupoong bez zwigzkéow
zawodowych, usytuowanymi w krajach o nizszych pfacach — to
memento dla branzy, przypominajace o tym, ze nie nagrodzifa
przestrzegania praw pracowniczych zwiekszonymi zamoéwie-
niami.

Przypadek BJ&B powinien nam takze przypomina¢, ze,
poniewaz mamy tu do czynienia z globalnymi fancuchami
dostaw, zawezona ocena rentownosci pojedynczej fabryki nie
jest wystarczajgcym powodem do jej zamkniecia. Prawdziwa
ocena rentownosci zakladéw musi uwzglednia¢ takze model
zambwien sktadanych przez odbiorcéw, to, czy pfacone przez
nich ceny sg wystarczajgce, by zapewnic¢ przestrzeganie praw
pracowniczych w fabryce, a takze sytuacje finansowg spétki-
matki.

Powtérzmy takze, ze ze wzgledu na obecnos¢ wielu réznych
odbiorcow w jednej fabryce, konieczne sg wspélne dziatania
prowadzone przez odbiorcow i dostawcow, wraz ze zwigzkami
zawodowymi, organizacjami pozarzagdowymi i rzgdami, w celu
oceny rentownosci danego zakfadu i niedopuszczenia do jego
zamkniecia.

Kiedy fabryka jest zamykana

Kiedy nie da sie zapobiec zamknieciu fabryki, zaréwno odbior-
qy, jak i wiasciciel zaktadéw, odpowiadajg za zapewnienie
przestrzegania najlepszych praktyk w redukowaniu negatyw-
nych skutkéw dla pracownikéw i ich spotecznosdi.

Gtéwnym standardem miedzynarodowym jest tu Konwencja
MOP nr 158 dotyczaca rozwigzania stosunku pracy, ktoéra
ktadzie nacisk na konsultacje z pracownikami lub ich przed-
stawicielami w sprawie znalezienia alternatywy zamykania
zaktadu pracy, powiadomienie pracownikéw z odpowiednim
wyprzedzeniem, wypfacenie odpraw oraz zapewnienie, by
zwolnienia nie byly dyskryminujgce. Konwencja MOP nr 173
dotyczaca ochrony roszczen pracownikéw w  wypadku
niewypfacalnosci pracodawcy takze stwierdza, ze roszczenia
pracownikéw do otrzymania odpraw lub innego prawnie
naleznego im odszkodowania musza mie¢ pierwszenstwo
przed niechronionymi roszczeniami finansowymi wobec praco-
dawcy, np. ze strony rzadu.

Jednak firmy z branzy odziezy sportowej mogq i powinny zro-
bi¢ cos wiecej, niz tylko poprzestawa¢ na tym minimum,
w kwestii katastrofalnych skutkéw zamykania fabryk. O tym, co
mozna w tej sprawie zrobi¢, piszemy w rozdziale VI.

XVII Firmy markowe mogg takze wzig¢ pod uwage nabywanie i kontrolowanie wtasnych zaktadéw produkcyjnych.
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Ptace zapewniajgce minimum egzystengji

PRZESZKODA

Mimo, Ze kwestia ta wzbudza rosngce Zzaintere-
sowanie — inicjatyw wielostronnych, dziataczy na
1zecz praw pracownikéw i naukowcoéw akademi-
ckich — nie dokonano wielkich, lub zgofa Zadnych
postepow, by zapewnic¢ pracownikom produkujg-
cym odziez sportowg place wystarczajgce im na
zaspokojenie podstawowych potrzeb.

Pracownikéw, znajdujgcych sie na samym dole fancucha
dostaw, nie tylko obarczono Iwig czescig ryzyka zwigzanego
z wymagang w branzy elastycznoscig, ale takze kosztami
wigzacymi sie z oczekiwaniami konsumentéw dotyczacymi ni-
skich cen.

.Mamy bardzo ciezkie zycie..."” — napisata grupa pracownikéw
naptywowych w Shenzhen, w Chinach, w liscie do przedsta-
wicieli rzagdu w 2007 roku, kiedy inflacja w ich regionie jeszcze
obnizyta wartos¢ ich i tak marnych pens;ji €.

Ze statystyk wynika, ze wskaznik cen towaréw i ustug (CPI)
wzrost w czerwcu 2007 roku o 4,4% w poréwnaniu z tym
samym okresem w ubieglym roku” — pisano w liscie. —
W przypadku jedzenia i czynszu wzrost ten wynosi ponad
10%. Jesli nasze pensje pozostajg takie same albo sg obnizane,
to jak mamy utrzymac nasze rodziny? Jak mozemy co$ za-
oszczedzi¢? Jesli nie sta¢ nas na utrzymanie rodzin
i 0szczednosci, to po co mamy tu pracowac?”,

Pfaca minimalna w Shenzhen wynosita wtedy 700 RMB/mies.
(100 USD)XViI, Utrzymanie rodziny z samej ptacy minimalnej,
nawet jesli oboje rodzice pracowali, byto wiasciwie
niemozliwe?®', Co gorsza, w obliczu olbrzymiej inflacji cen pod-
stawowych towardw, takich jak jedzenie, w prowingji
Guangdong w minionym roku, realne dochody pracownikéw —
nawet po podwyzce pfacy minimalnej — znacznie stracity na
wartosci &.

Aby zwigzac¢ koniec z koncem, pracownicy zwykle polegajg na
nadgodzinach i premiach za ponadnormatywng produkcje
i frekwencje, ktdre moga podnies¢ ich pensje do 900-1400
RMB (128-200 USD) miesiecznie. Dla porédwnania, para butdw
do biegania Adidasa moze kosztowa¢ w Shenzhen od 600 do
1200 RMB (86-171 USD) — prawie tyle, ile wynoszg miesieczne
zarobki pracownikéw, ktérzy je wyprodukowali®3.

Znaczna czes¢ pracownikow mieszka w zaktadowych hotelach
robotniczych (czesto po 12 0séb w pokoju) i jada w zakladowej
stofowce. Chociaz mtfode pracownice naptywowe, ktére
stanowig znaczng cze$¢ sity roboczej w branzy, na ogét nie
majg dzieci na utrzymaniu, to jednak starajg sie zarobi¢ na tyle
duzo, by mdc czes¢ dochodéw wysyta¢ do domu, zeby poma-
gac sowim rodzinom.

Nie tylko pracownicy w Shenzhen borykajg sie z nedznymi
ptacami w tej branzy. Podobne problemy maja robotnicy za-
trudnieni w przemysle odziezowym na catym $wiecie:

* Pracownicy fabryk Yue Yuen w Dongguan, w Chinach, pracu-
ja $rednio po 10-12 godzin dziennie, produkujac buty dla
duzych marek sportowych. Sg poddawani duzej presji, by re-
alizowac¢ wysrubowane normy produkcyjne. A jednak nie-
ktérzy z nich otrzymujg tylko 900 RMB/mies. — okoto 0,53
USD za godzing*X. Pracownicy jednego z podwykonawcéw
Yue Yuen w tym regionie zarabiajg tylko 500-600 RMB (71-
86 USD) miesiecznie — ponizej ustawowego minimum —
mimo Ze pracujg po 12-13 godzin na dobe 8.

Chatupniczy ~ pracownicy  szyjacy  pitki  futbolowe
w Jalandharze, w Indiach, powiedzieli ankieterom Play Fair,
ze stawki za sztuke pozostajg takie same od ostatnich pieciu
lat, mimo ze inflacje w regionie szacowano w zesztym roku
na 6,7-10%. W zaleznosci od rodzaju pitek, pracujacy
w domu szwacz szyjacy recznie zarabia od 0,35 do 0,88 USD
na pifce i wykonuje od dwdch do czterech pitek dziennie X,
Pracownicy szyjacy pitki futbolowe w Pakistanie podaja, ze
dostajg od 0,57 do 0,65 USD za pitke, a stawka ta nie
zmienifa sie od szesciu lat, chociaz wskaznik cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych (CPI) wzrést w tym okresie 0 40% ®°.
Pracownicy przemystu odziezowego w Kambodzy zarabiajg
$rednio 70-80 USD miesiecznie, facznie z wynagrodzeniem za
nadgodziny i premiami — co nie wystarcza im na zapewnie-
nie sobie i rodzinie godnego poziomu Zzycia 8.

Oszacowano, Ze pfaca zapewniajgca minimum egzystengji
(tzw. living wage)w Sri Lance wynosi 12 504 LKR (116 USD)
miesiecznie dla pracownikéw przemystu odziezowego
mieszkajacych na obszarach objetych wolnym handlem i 10
183 LKR (94,46 USD) dla os6b mieszkajgcych poza tymi stre-
fami®’. Jednak wiekszos¢ pracownikéw sektora odziezowego
zarabia $rednio 8779 LKR (81 USD) w strefach wolnego
handlu i 7364 LKR (68 USD) poza nimi*X, facznie z nad-
godzinami i premiami za ponadnormatywng produkcje i fre-
kwencje®. Pface minimalng pracownikéw sektora
odziezowego podniesiono w 2006 roku do 6000 LKR (56
USD) miesiecznie® — nadal jest to mniej niz pofowa sza-
cowanego minimum egzystencji, zwlaszcza przy wysokim
poziomie inflacji w Sri Lance.

XVIII. Czesciowo w wyniku presji pracownikéw, takich jak autorzy tego listu, ptace minimalng w Shenzen podniesiono do 750 RMB/mies. w pazdzierniku

2007 roku.

XIX. Firma Nike chwalita sie ostatnio dziennikarzom, ze pracownicy jednej z fabryk Yue Yuen w Dongguan zarabiaja 1472 RMB (zob. Mitchell, Tom, ,As in-
flation bites, China Inc looks beyond low costs”, Financial Times China, 17 marca 2008). Z badan Play Fair, oméwionych w rozdziale IV, wynika, ze nie sg

to normalne dochody w fabrykach Yue Yuen.
XX. Wiecej informacji, zrédta i metodologia badan — w rozdziale V.

XXI. Réznice w ptacach tych dwéch grup pracownikéw przynajmniej czesciowo wyjasnia wyzsza liczba wymaganych nadgodzin w strefach wolnego handlu.



* W marcu i kwietniu 2008 roku wybuchty strajki w fabrykach
butéw sportowych w Wietnamie %, gdzie ptace pracownikéw
nie mogly nadazy¢ za dwucyfrowg inflacjg cen podsta-
wowych towaréw ',

* W Bangladeszu, gdzie w 2006 roku wybuchty masowe
protesty pracownikéw przemystu odziezowego ptace mini-
malng podniesiono z 900 BDT/ mies. (13 USD) do 1662,50
BDT (24,30 USD). Bangladeskie zwigzki zawodowe szacujg
minimum egzystencji w tamtym czasie na okoto 4800 BDT
(70 USD) 2.

* W Turcji dominujgca ptaca w sektorze odziezowym wynosi,
jak sie szacuje, mniej niz potowe minimum egzystencji .

W zglobalizowanej gospodarce nieadekwatne pface nie
wynikajg jedynie z lokalnych czynnikéw ekonomicznych. Rzady
i lokalni producenci dobrze wiedza, Ze jesli w jednym kraju
wzrasta pfaca minimalna lub ptaca dominujgca w danej branzy,
istnieje realne zagrozenie, ze miedzynarodowe firmy przeniosg
produkcje do innego kraju, gdzie sifa robocza jest tansza.
Wystarczy przypomnie¢ zamkniecie fabryki BJ&B w Republice
Dominikany, ktéra przegrata z innymi fabrykami Yupoong
w Wietnamie i Bangladeszu. Ptace w fabryce BJ&B wynosity
wtedy okofo 125,79 USD miesiecznie, a w Bangladeszu tylko
49,88 USD miesiecznie — 24 centy za godzine %

Dlaczego firmy odziezy sportowej nie oferujg pra-
cownikom ptacy zapewniajacej minimum egzy-
stengji?

W odpowiedzi na to pytanie firmy produkujgce odziez

sportowg wysuwajg nastepujgce argumenty:

e Place powinny by¢ ustalane w wyniku lokalnych sit
rynkowych i/lub uktadéw zbiorowych; oraz

* Okreslenie wysokosci pfacy zapewniajacej minimum egzy-
stendji jest skomplikowane i nie istnieje tu zaden wiarygod-
ny, sprawdzony system.

Sity rynkowe i uktady zbiorowe

Wedtug Fair Labor Association (FLA), organizacji, do ktorej
nalezy wiele firm sektora odziezy sportowej, ,z doswiadczenia
wynika, ze okreslenie wysokosci pfacy zapewniajgcej minimum
egzystencji w danym regionie jest trudne, jesli nie
niemozliwe" %>, FLA twierdzi: ,,Powinnismy tworzy¢ bodzce mo-
tywacyjne i budowac potencjat, aby zacheca¢ do powstawania
reprezentacji zwigzkowych i ukfadéw zbiorowych, dzieki
ktérym pracownicy i pracodawcy bedg mogli ustali¢ poziom
plac odzwierciedlajacy lokalng sytuacje”%.

Chociaz nikt nie ma watpliwosci, ze ustalanie pozgdanego
poziomu pfac poprzez negocjowanie ukfadéw zbiorowych jest
korzystniejsze niz okreslanie tego poziomu innymi metodami,

to opisane powyzej przeszkody dotyczgce wolnosci zrzeszania
sie i ukfadéw zbiorowych ograniczajg te mozliwos¢
w najblizszej przysztosci — zwiaszcza, jesli weZzmiemy pod
uwage skfonnos¢ firm z branzy odziezy sportowej do lokowa-
nia produkcji w krajach i regionach, gdzie wolno$¢ zrzeszania
sie i prawo do ukfadéw zbiorowych sg prawnie ograniczone.

Ponadto, zdolno$¢ lokalnych rynkéw do ustalania adekwatnych
pozioméw pfac jest niewielka, kiedy granice pafstw nie
stanowig ograniczenia dla przemystu, a najwazniejsi gracze
w branzy moga przenosi¢ produkcge do innych krajéw
(i skwapliwie z tej mozliwosci korzystaja), kiedy tylko wzrosng
ptace lub inne koszty produkgji. Argumentowanie, ze za usta-
lanie adekwatnej wysokosci ptac odpowiedzialnos¢ ponosza
lokalne wiadze, przy braku solennego zobowiazania ze strony
zagranicznych inwestorédw do utrzymania produkgi w danym
kraju, jest co najmniej pokretne *XI!

Ceny ptacone dostawcom

.Dzi$ cena, jakos¢ i dostawa nie sg juz wartoSciami zmien-
nymi. Dzi$ klient ma stafg cene, staly standard jakosci
i ustalony termin dostawy odziezy. Jesli fabryce cena klien-
ta nie odpowiada, ten pdjdzie gdzie indziej"®. — David
Bimbaum, analityk branzy odziezowe], pazdziernik 2006.

Lokalne sity rynkowe nadal sie licza, nie tylko w okreslaniu
minimum egzystencji w konkretnym kontekscie, ale takze pod
wzgledem zdolnosci do osiggniecia wyzszych ptac. Jednak
poziom ptac w fabrykach produkujacych odziez sportowg na
eksport nie jest ograniczony jedynie rynkami lokalnymi, ale
zalezy takze od cen podawanych przez nabywcéw na rynku
globalnym. Kiedy ceny oferowane dostawcom spadaja, jeszcze
bardziej zmniejsza sie zdolnos¢ pracownikéw do uzyskania
wyzszych ptac, czy to w kontekscie rynku lokalnego, czy
uktadéw zbiorowych.

Poniewaz konkretne dane dotyczace rzeczywistych cen
ptaconych przez klientéw dostawcom to pilnie strzezona tajem-
nica, trudno potwierdzi¢ informacje o trendach dotyczacych
tych cen. Czesto jednak pojawiajg sie doniesienia o presji ni-
skich cen w sektorze odziezy sportowe;.

Rysunek 3. przedstawia zmiany lokalnej wartosci ceny impor-
towej pary butdw sportowych importowanych przez USA,
ktéra, mimo fluktuacji, w 2007 roku spadia we wszystkich
czterech  krajach  bedacych gféwnymi  producentami®e.
W Indonezji, gdzie wedtug niektérych Zrodet wzrost kosztow
produkcji obuwia jest szacowany na 3,5% rocznie?, lokalna
wartos¢ sredniej ceny importowe] pfaconej przez nabywcéw
z USA za buty sportowe spadfa w ubiegtym roku o prawie
19%.

XXII. Jednak na rzadach rzeczywiscie spoczywa odpowiedzialno$¢ za ustalanie ptac minimalnych, co powinno odbywac sie zgodnie z Konwencjami MOP

28.1131.
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WYKRES 1:
Zmiany procentowe lokalnej wartosci cen importowych
obuwia sportowego wysytanego do USA
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Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP) szacuje, ze ceny
oferowane producentom odziezy w Kambodzy spadty w roku
2005 0 4,47% w poréwnaniu z rokiem 2004. MOP podaje, ze
.czofowy miedzynarodowy odbiorca potwierdzit ten trend przy-
taczajgc przykfad 60-procentowego wzrostu liczby sztuk wyko-
nanych w Kambodzy przy $rednim 7-procentowym spadku
ceny za sztuke”'%. Zwigzek Producentéw Odziezy (Garment
Manufacturers’ Association) w Kambodzy oszacowat ostatnio,
ze ,od 2006 do 2007 roku nasze ceny spadty o okoto 10%
i w tej chwili nadal spadajg”'". Jednoczesnie, ceny ptacone
dostawcom mogg sie rézni¢ w zaleznosci od kraju i od dostaw-
cy, a ich realna warto$¢ lokalna zalezy od fluktuadji kurséw wa-
lut. Na przyktad w Chinach pojawity sie doniesienia o rosng-
cych cenach 92, chociaz na razie ceny te sg nadal niskie w sto-
sunku do sredniej $wiatowej'®, a ich wartos¢ lokalna moze
by¢ obnizona ze wzgledu na wzrost kursy chifskiego juana.

Producenci artykutéw sportowych w Jalandharze, w Indiach,
powiedzieli ankieterom Play Fair, ze spadajacy kurs dolara odbit
sie na ich wynikach finansowych. Poniewaz markowe firmy
ptacg w dolarach, producenci odnotowali znaczny spadek
zyskdw 194, Jednoczesnie koszt PVC, wytwarzanego w Indiach
z importowanej ropy, ,wzrést ponad dwukrotnie”, wedtug jed-
nego z producentéw '%. Chociaz ci producenci twierdzili, ze nie

przerzucili tych strat na pracownikéw poprzez ciecia stawek za
akord, co najmniej dwéch robotnikéw oswiadczyto, ze stawki
te w ostatnich miesigcach spadty, a za przyczyne podawany byt
otwarcie spadek kursu dolara 1%,

Nie ma uniwersalnej formuty pozwalajacej okresli¢, czy dana
cena jest wystarczajgca, by umozliwi¢ dostawcy pfacenie pen-
sji zapewniajgcych minimum egzystencji — w kontekscie wydaj-
nosci ich fabryki, zuzycia materiatéw, organizaci pracy,
poziomu zyskéw, kosztéw przestrzegania lokalnych przepiséw
i innych czynnikéw. Wazne jest tu jednak to, ze ptac zapewnia-
jacych minimum egzystencji nie da sie osiggnac jedynie w kon-
tekscie lokalnego rynku, jesli ceny uzyskiwane przez dostaw-
cow ograniczajg ich zdolnos¢ do oferowania takich pfac.
Dlatego odbiorcy (markowe firmy), a nie tylko kierownictwo
fabryk, muszg odegra¢ role w dziataniach zmierzajgcych do
poprawienia ptac pracownikéw, ktérzy produkujg ich wyroby.

Okre$lanie minimum egzystencji

Uzgodnienie jednej definicji minimum egzystencji okazato sie
trudne. Najczesciej chyba spotykane sformufowanie méwi, ze
ptace muszg ,wystarcza¢ na zaspokojenie podstawowych
potrzeb pracownikdw i ich rodzin oraz zapewni¢ im pewien
dochod do rozdysponowania wedtug wiasnego uznania”'?’.
0 to, jak to mierzy¢ w praktyce, tocza sie spory, a na
przestrzeni lat powstato wiele wzoréw matematycznych
i metod obliczen majacych stuzy¢ do tego celu. Przedmiotem
kontrowersji s3 nawet same terminy, np. co stanowi ,podsta-
wowe potrzeby” *XII,

Zamiast koncentrowac¢ sie na abstrakcyjnym zagadnieniu
znalezienia uniwersalnego wzoru na wyliczenie minimum
egzystencji, marki sportowe, producenci i skupiajace ich ini-
Cjatywy wielostronne powinny skierowa¢ uwage na praktyczng
kwestie: jak podnies¢ ptace pracownikéw do takiego poziomu,
ktory miesci sie w zakresie krajowych szacunkéw minimum
egzystendji — zamiast pozwalac, by ptace utrzymywaty sie na
poziomie ubdstwa, podczas gdy wokét toczy sie akademicka
dyskusja.

Na pytanie, jak poprawi¢ ptace, marki odziezy sportowej i ini-

cjatywa wielostronna, do ktdrej naleza najwieksze z nich, FLA,

odpowiadajg nastepujgco:

* Poszczegolni odbiorcy nie majg odpowiedniej sity nacisku, by
domagac sie podwyzek pfac w fabrykach dostawcow;

* Ptace wzrosng, kiedy podniesie sie wydajnos¢ i kwalifikacje.

Jednoczesnie producenci odziezy sportowej twierdzg, ze nie
mogg podnies¢ ptac, dopoki ceny oferowane im przez odbior-
COW pozostajg niskie.

XXIII. Istniejg jednak pewne wzorce miedzynarodowe, ktdre nalezy tu uwzgledni¢. Artykut 23.3 Deklaracji Praw Czlowieka ONZ mowi: ,Kazdy pracujacy
ma prawo do odpowiedniego i zadowalajgcego wynagrodzenia, zapewniajgcego jemu i jego rodzinie egzystencje odpowiadajaca godnosci ludzkiej (...)".
W 1928 r. MOP przyjeta Konwencje 26., ktora naktadata na kraje sygnatariuszy obowiazek ustanowienia organu ustalajgcego ptace minimalng. W 1970 r.
MOP przyjefa Konwencje 131., ktéra przedstawita czynniki, jakie nalezy uwzgledni¢ przy obliczaniu ptacy minimalnej, m.in. ,potrzeby pracownikéw i ich
rodzin, ogdlny poziom wynagrodzen w kraju, koszty zycia, Swiadczenia ubezpieczen spotecznych, poziom zycia innych grup spotecznych, wymogi rozwoju
gospodarczego, krajowy poziom wydajnosci i utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia”.



Wydajno$¢ nie stanowi panaceum

Chociaz niektére z czotowych marek sportowych przyznaja, ze
ptace w sektorze powinny wzrosng¢, zazwyczaj uwazaja, ze
konieczne do wprowadzenia podwyzek ptac zyski mozna osia-
gna¢ poprzez podniesienie efektywnosci i wydajnosci pro-
dukgji. W tym celu marki takie jak Nike i Adidas pracowaty
z najwazniejszymi dostawcami nad poprawieniem efektyw-
nosci i wprowadzeniem systeméw ,lean production” (czyli ,0d-
chudzonej” produkgji).

W systemach lean production zespoty pracownikéw wytwarza-
ja caly produkt — od poczatku do kofca — zamiast wykonywac
tylko jedno powtarzajgce sie zadanie na dtugiej linii produk-
cyjnej.

Chociaz systemy te sg zwykle efektywniejsze, bardziej ela-
styczne i wydajniejsze, nie ma dowodéw na to, ze automa-
tycznie doprowadza do wzrostu ptac lub catkowitych do-
chodow pracownikdw.

Badanie przeprowadzone w chinskiej fabryce butéw
sportowych, ktdra przeszta ostatnio na system lean production,
wykazalo ogromng poprawe efektywnosci, elastycznosci,
jakosci i rentownosci. Jednak, jak czytamy we wnioskach bada-
nia, ,pozytywny wplyw na ptace i godziny pracy robotnikéw
nie jest juz tak jasny" 108,

W badaniu odnotowano takze, ze w ankietach indywidualnych
i na spotkaniach grup fokusowych pracownicy twierdzili, ze
Lpresja wydajnosci i poziom stresu jest wyzszy przy produkgji
w tym systemie" 199,

Zwiekszona intensywno$¢ pracy i zastosowanie systemow
wynagrodzen wedfug produkgji grupowe] takze zwieksza
poziom stresu, gdyz pracownicy robig mniej przerw, aby
zmaksymalizowa¢ produkgje, jak rowniez sg uzaleznieni od
tempa i rytmu pracy swoich wspétpracownikéw, a nie tylko od
wiasnego harmonogramu .,

W niektorych dziatach w tej fabryce” — stwierdzono w bada-
niu — ,robotnicy pracowali do 274 godzin w miesigcu w pier-
wszej potowie 2006 roku” ",

W innych badaniach stwierdzono, ze w niektérych fabrykach
stosujgcych ten  system produkcji  dochody pracownikéw
wzrosty 12, ale nie przedstawiajg one konkretnych danych
dotyczacych wzrostu catkowitego wynagrodzenia ani nie opisu-
ja, jak ten wzrost osiggnieto. W jednym z czesto cytowanych
badan, w kilku chinskich fabrykach zastosowano premie pro-
dukcyjne jako sposéb na podwyzszenie pakietéw wynagrodzen
za normalne godziny pracy, ale w wiekszosci odnotowanych
przypadkéw jedyng zmiang byfo to, ze wiecej pracownikéw

dostawato ustawowgq pface minimalng '"3.

W pewnym ciekawym badaniu przeprowadzonym w dwach
meksykanskich fabrykach produkujacych dla Nike stwierdzono
jednak wyzsze place w zaktadach stosujgcych systemy lean
production, cze$ciowo wynikajace z metody obliczania do-
celowej wielkosci produkcji — zbiorowo, a nie indywidu-
alnie "4, Autorzy badania ostrzegajg jednak: nie nalezy taczy¢
okreslonych systeméw produkcyjnych z réznicami w warunkach
pracy. Chociaz lean production wigze sie z rozszerzonym
szkoleniem i autonomicznymi zespotami pracownikéw, nie ma
automatycznego powiazania miedzy tym systemem organizacji
pracy a jej lepszymi warunkami >,

Warto pamieta¢ o tym ostrzezeniu w nastepnym rozdziale,
w ktérym zobaczymy, jak w réznych chinskich fabrykach butéw,
dziatajgcych w systemie lean production, podniesiono normy
produkcyjne do nieosiggalnego poziomu, co wywotato u pra-
cownikéw wysoki poziom stresu, a przy tym wyeliminowato
obiecang poprawe catkowitego wynagrodzenia.

Nike wychwala zalety lean production w swoim ostatnim ra-
porcie CSR, stwierdzajac, ze zaréwno firma Nike, jak i je]
dostawcy odnotowali oszczednosci w wyniku przejécia na ten
system produkgji, ktére Nike szacuje na 15 centéw na kazdej
parze butdw w ciggu ponad 12 miesiecy. Firma moéwi, ze in-
westuje te oszczednosci w ,strategie rozwoju”. Fabryki dostaw-
cow najwyrazniej nie ujawniajg Nike, w jaki sposéb wykorzy-
stujg powstate oszczednosci '°.

Podniesienie wydajnosci, redukcja strat i lepsza organizacja
pracy to cele pozytywne same w sobie, o ile nie majg nega-
tywnego wpltywu na zdrowie pracownikdw V. Jesli zmiany te
mogg takze zaowocowac wzrostem pfac, powinny by¢ witane
z otwartymi ramionami. W tej chwili jednak nadal istnieja
watpliwosci co do tego, czy rzeczywiscie zwiekszona wydaj-
no$¢ stanowi takie panaceum na niskie ptace, jakim chciatyby
ja widzie¢ niektdre firmy.

Co wazniejsze, nawet jesli mozna podnies¢ wydajnos¢ poprzez
reorganizacje produkgji i nawet jesli mozna to osiggnac bez
niepotrzebnego zwiekszania i tak juz silnej presji wywieranej
na pracownikéw, a takze liczby nadgodzin, nadal nie ma
gwarandji, ze osiggniete w ten sposéb oszczednosci zasilg pen-
sje pracownikéw. W istocie, bez uktadéw zbiorowych i/lub pro-
aktywnych dziafan ze strony branzy, zmierzajacych do zapew-
niania pracownikom udziatu w rosngcych zyskach fabryk, nie
ma powodu wierzy¢, ze redukcja kosztdw przyniesie cos wiecej
niz wyzsze zyski dla wiascicieli fabryk i/lub nizsze ceny dla
odbiorcéw.

XXIV. Do negatywnych skutkéw dla zdrowia i bezpieczeristwa pracownikow nalezy zwigkszone narazenie na dziatanie $rodkéw chemicznych i hatasu oraz
efekty ergonomiczne i zwigzane ze stresem. Zob. See Brown, Garrett and O'Rourke, Dara. “Lean Manufacturing Comes to China.” International Journal on

Occupation and Environmental Health 2007: 13.
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Kto trzyma kase?

W globalnych tancuchach dostaw odziezy sportowej

odpowiedzialno$¢ za podniesienie ptac rozktada sie inaczej niz

w przemysle produkujacym na potrzeby krajowej konsumpdji,

poniewaz globalna produkcja odziezy sportowej odbywa sie

w kontekscie:

* niestabilnych relacji miedzy odbiorcami a dostawcami;

e trudnosci w zakresie krajowych mechanizméw ustalania ptac
w zwigzku z duzg swobodg inwestydji i szukania zrodet za-
opatrzenia; oraz

e oczekiwan konsumentéw, marek i detalistéw dotyczacych
niskich cen.

Chociaz odbiorcy (markowe firmy) nie sq wiascicielami fabryk,
w ktérych produkowane sg ich wyroby, a zatem nie wyna-
gradzajg bezposrednio pracownikdéw, ich polityka zakupowa,
a zwiaszcza ceny, jakie oferujg dostawcom, mogq odgrywac is-
totng role w okreslaniu stawek ptac. Dostawcy, do ktérych
naleza fabryki, ustalajg te stawki, niezaleznie lub poprzez ne-
gocjowanie uktadéw zbiorowych, ale ich zdolnos¢ do pod-
noszenia pfac jest ograniczona przez ceny oferowane im przez
odbiorcow i grozbe, ze podyktowanie wyzszej ceny skfoni
klientéw do przeniesienia produkgji gdzie indziej.

Odbiorcy mogliby ptaci¢ wyzsze ceny dostawcom, a ci z kolei
mogliby podnies¢ wydajnos¢ i obnizy¢ koszty, ale te zmiany nie
przefozg sie automatycznie na lepsze ptace dla pracownikéw.
Bez mechanizméw zapewniajgcych, ze pracownicy otrzymajq
korzysci z tych inicjatyw w formie wyzszych pfac, jedynym
rezultatem mogg by¢ wyzsze zyski dla wiascicieli fabryk.

Ponadto, kiedy jeden odbiorca moze by¢ sktonny wprowadzi¢
zmiany w swoich praktykach w zakresie zaopatrzenia i ustala-
nia cen, starania te mogq zosta¢ udaremnione przez praktyki
innych klientéw korzystajgcych z ustug tej samej fabryki.

Dlatego wiasnie potrzebne sg skoordynowane dziatania w celu
podniesienia pfac w sektorze odziezy sportowej. Takie dziatania
powinny poczatkowo skoncentrowac sie na gtéwnych dostaw-
cach i stosunkowo stabilnych fabrykach, w ktérych pewna
masa krytyczna  odbiorcdw  (markowych firm), majgcych
dtugoterminowe zwigzki z dostawcqg i fabryka, jest gotowa
podjac¢ kroki w celu zapewnienia pracownikom ptac mieszcza-
cych sie w zakresie szacowanych wartosci minimum egzystencji
dla danego regionu. Wiecej o tym, jak mozna tego dokonac,
w rozdziatach VI i VIL.



Niektdrzy pamietajg moze gtosna historie o 56 Wietnamkach
szyjacych buty dla firmy Nike, ktdre w 1996 roku zmuszono do
przebiegniecia 4 km wokét fabryki, karzac je w ten sposob za
noszenie w pracy ,nieprzepisowych” butéw. Tych kobiet, w prze-
ciwienstwie do olimpijskich biegaczy, nie nagrodzono medalami.
Dwanascie z nich zemdlato i odwieziono je do szpitala'"’.

Byly to pracownice fabryki bedacej wiasnoscig Pou Chen
Group, tajwanskiego giganta odziezy sportowej zafozonego
przez rodzine Tsai w 1969 roku. Poczatkowo firma pro-
dukowata proste obuwie gumowe, takie jak sandaty i klapki
z PVC. W ciggu nastepnych 40 lat Pou Chen, wraz ze swoja
spotkg zalezng Yue Yuen, stat sie najwiekszym producentem
obuwia na S$wiecie, zatrudniajgcym okoto 300 tysiecy pra-
cownikéw '8, Chociaz jedna szésta sportowych butdw jest dzi$
wytwarzana w fabryce Yue Yuen''?, wiekszos¢ zachodnich kon-
sumentéw nigdy o niej nie styszata.

Yue Yuen produkuje obuwie dla ponad 30 markowych korpo-
racji, do ktérych nalezg Nike, Adidas, Reebok, Puma, Fila,
ASICS, New Balance i Converse. Produkuje takze dla waznych
marek butéw ,brazowych” [niesportowych], takich jak
Timberland, Rockport, Clarks i Dr Martens. Wiele z tych marek
nawigzafo z Yue Yuen dfugoterminowa wspétprace.

Yue Yuen to przyktad takiej miedzynarodowej firmy produk-
cyjnej, o jakich pisalismy w rozdziale I. Zrozumienie tych
waznych graczy w branzy ma kluczowe znaczenie. Poniewaz
firma Yue Yuen produkuje dla tylu duzych marek i sama takze
jest powaznym graczem, sie¢ jej zakladéw produkcyjnych
bytaby dobrg areng wspétpracy przedstawicieli przemystu
odziezy sportowej w zakresie szukania rozwigzah probleméw
pracownikéw dotyczacych pfac i warunkéw pracy.

Yue Yuen wskakuje na pierwsze miejsce

Adidas zaczat zamawia¢ buty w Pou Chen w 1979 roku
i wspotpraca ta trwa do dzis'20. W 1985 roku firma Pou Chen
stata sie najwazniejszym producentem Reeboka, a na poczatku
lat 90. w jego $lady poszedt Nike.

Niedobory sity roboczej, podwyzki ptac i aprecjacja waluty

i Za kulisami najwie-
kszego swiatowego
producenta obuwia
sportowego

sktonity Pou Chen do otworzenia zaktadéw produkcyjnych
w Chinach (1988), Indonezji (1993) i Wietnamie (1995). Yue
Yuen ma nawet kilka linii produkcyjnych w USA, gdzie szyje
buty dla New Balance'?".

Motorem tej zagranicznej ekspansji byfa spétka Yue Yuen
Industrial Holdings, ktérg zatozyt Tsai Chi Jen — brat zatozyciela
Pou Chen — aby utatwi¢ rozpoczecie dziatalnosci w Chinach
w 1988 roku.

Chiny

W 2007 roku firma Yue Yuen miafa juz 210 linii produkcyjnych
w Chinach 22, Fabryki te zatrudniajg okofo 70% jej catkowitej
sity roboczej 2.

Kilka najwiekszych fabryk Yue Yuen znajduje sie w GaoBu,
w miescie Dongguan, w prowingji Guangdong. W 2002 roku,
wedtug danych China Labour Watch, fabryki te zatrudniaty
40 000 pracownikéw poza sezonem i 50 000 w szczycie se-
zonu'?*,  Pozostate zakfady produkcyjne Yue  Yuen
w Guangdong mieszczg sie w Huangjiang, w Dongguan;
w Sanxiang Zhongshan; oraz w okregu przemystowym Jida,
w miescie Zhuhai'?. W poblizu znajdujg sie skupiska fabryk
dostarczajgcych materiatéw do produkcji obuwia, takich jak
skora i klej.

Przewiduije sie, ze Chiny w najblizszej przysztosci pozostang dla
Yue Yuen najwazniejszym punktem lokalizacji produkdji, chociaz
niektére linie produkcyjne moga zosta¢ przeniesione w giab
kraju, do regionéw, gdzie pface s nizsze. Obecnie rozwija sie
takze produkcja w Wietnamie i Indonezji'?®.

Indonezja

Yue Yuen dziata w Indonezji od 1993 roku, kiedy zainwestowat
100 milionéw USD w zaktady Nikomas Gemilang, zwane cza-
sami Niketown. Okoto 43 000 pracownikéw (w tym 85% ko-
biet) produkuje buty dla Nike, Adidasa, Pumy i Ecco w tym
kompleksie 50 hal fabrycznych potozonym w poblizu Dzakarty,
natomiast obuwie Nike Converse wytwarza sie w drugiej fab-
ryce, w Sukabumi, zatrudniajgcej 4000 os6b'’. Fabryki
Nikomas sg podzielone wedtug firm — linie produkcyjne
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Adidasa, Pumy i Nike znajduja sie w réznych budynkach. W 20
halach produkuije sie buty Adidasa, w 8 — Nike, w 11 — Pumy,
a w jednej — Ecco.

Wietnam

Branza obuwnicza to jeden z najszybciej rozwijajacych sie wiet-
namskich sektorow eksportowych. W 1990 roku Wietnam eks-
portowat 750 000 par butéw sportowych. Do 1998 roku licz-
ba ta wzrosta do 140 milionéw par'2,

Firma Yue Yuen zaczeta produkowa¢ obuwie sportowe
w Wietnamie w 1995 roku. W roku 2006 miata juz 117 linii
produkcyjnych, co oznacza, ze Wietnam zostat drugim co do
wielkosci, po Chinach, regionem produkcyjnym Yue Yuen*¥V,

Jednym z powoddéw lokowania produkcji w Wietnamie jest
normalizacja stosunkéw handlowych tego kraju ze Stanami
Zjednoczonymi oraz przystapienie Wietnamu do Swiatowej
Organizadji Handlu (WTO), co pozwolifo na obnizenie lub likwi-
dacje cet i rozszerzenie dziatalnosci handlowej. Drugi (i coraz
wazniejszy) powdd to koszty pracy, ktére w Wietnamie sg
znacznie nizsze niz w Chinach.

Inni azjatyccy producenci obuwia sportowego

Feng Tay

Nowe inwestygje: 4 fabryki w Indiach o wartosci
73,8 min USD130

Model biznesowy Yue Yuen

Jeden z analitykéw nazwat Yue Yuen ,wyspecjalizowang fa-
bryka”, umozliwiajaca markom outsourcing produkgji, tak ze
same mogg skoncentrowac sie na projektowaniu, marketingu
i licencjach™2. Inny ujat to nastepujgco: ,Yue Yuen dziata jak
niezalezne studio nagran, ktdre otwiera swoje podwoje (za
optatg) przed kazdym muzykiem chcgcym nagra¢ piosenke” 133,

W przeciwienstwie do drobnych dostawcéw, Yue Yuen wyko-
rzystuje korzysci skali do obnizenia kosztéw produkgji, ugrun-
towujac swojg pozycje gféwnego gracza w branzy. Dzieki skali
swojej dziatalnosci i zdolnosci produkcyjnej moze szybko
reagowac na pilne zamdwienia i skréci¢ czas potrzebny do
zmiany organizacji i proceséw produkcji w celu wykonania
i dostarczenia nowego produktu.

Mimo ogromnej sity roboczej, firmie udaje sie utrzymywac
niskie koszty pracy. Rysunek 4. ponizej pokazuje, ze bezposred-
nie koszty pracy w 2004 roku wynosity zaledwie 12% catko-
witych kosztéw jednostkowych. Z nowszych szacunkéw Nike
(jednego z najwiekszych klientéw Yue Yuen) wynika, ze $rednie
koszty pracy w produkcji obuwia stanowig jedynie 10% ceny
jednostkowej'34. Dla poréwnania, bezposrednie koszty pracy
w firmie Anta Sports w 2006 roku stanowity 14,5% cen jedno-
stkowych 13>,

Oprocz zakfadow produkeyjnych firma Yue Yuen zatozyfa takze
szybko rozwijajacg sie sie¢ dystrybutoréw hurtowych oraz set-
ki sklepéw detalicznych z markowym obuwiem i odziezg
sportowg w takich miastach, jak Pekin, Guangzhou, Szanghaj,

Stella International

Klienci: Reebok (Adidas), Nike, Sears,
Timberland, Clark

Zatrudnieni: 50 000 pracownikéw w 6 fabrykach
w prowincji Guangdong, Chiny

Shenzhen i Dalian. Do 2009 roku firma planuje prowadzi¢
w sumie 3000 sklepow.

Firma Yue Yuen stata sie jednym z najwiekszych sprzedawcoéw
detalicznych odziezy sportowej w Chinach. W jej sklepach
sprzedaje sie markowe produkty Nike, Reeboka, Adidasa, Pumy
i Li Ning. Miedzy 2006 a 2007 rokiem odnotowata olbrzymi
wzrost sprzedazy detalicznej w Chinach — 48,8% '3,

XXV. Firma ma w tej chwili 210 linii produkcyjnych w Chinach kontynentalnych, 117 w Wietnamie i 71 w Indonezji. Zob. Raport roczny Yue Yuen

Industrial (Holdings) Ltd., 2007, s. 15.



WYKRES 2.
Wykres: Yue Yuen — podziat kosztow 2004
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Bezposrednie koszty pracy

Zyski i ceny

W 1992 roku Yue Yuen byt firmg generujgcq sprzedaz
o wartosci 197 min USD, a w roku 2007 — juz 4,1 mld USD'7.
W tym samym okresie zyski firmy wzrosty z 95 min do 387 min
USD. Zyski Yue Yuen s teraz wyzsze niz wielu marek odziezy
sportoweyj.

Wielkos¢ Yue Yuen i komplementarne ustugi, jakie firma $wiad-
czy nabywcom, wzmacniaja jej pozycje przetargowa
w fancuchu dostaw, tak ze nawet obecnie, gdy rosnace koszty
surowcdw mogtyby zmniejszy¢ zyski Yue Yuen z produkgji
obuwia, analitycy finansowi stwierdzili, ze firma jest w stanie
przerzuci¢ wyzsze koszty surowcdw na klientdw, chociaz z 3-
do 6-miesiecznym opéznieniem 38, Podobny wzrost kosztow
produkcji mégtby wypchnac z rynku mniejszych wytwércow 139,

Skoro Yue Yuen to tak potezna — i rentowna — firma, to
dlaczego zatrudnieni w niej robotnicy nadal nie otrzymuja
godziwej ptacy, zapewniajgcej minimum egzystencji?

Z drugiej strony: co méwig pracownicy?

Pomimo kodekséw etycznych przyjetych przez duzych,
markowych klientéw Yue Yuen ponad 15 lat temu — oraz wia-
snego kodeksu etycznego firmy i programu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), wprowadzonych w 2005
roku — pracownikom Yue Yuen nadal nie pfaci sie wyna-
grodzenia zapewniajgcego minimum egzystencji. Jak stwierdzili

przedstawiciele Play Fair, czesto pracownicy nie otrzymujg
nawet ustawowej ptacy minimalnej.

.Kiedys dyskutowato sie o tym, czy mozna pracownika uderzy¢
albo spoliczkowac. A teraz méwimy o tym, jak obchodzi¢ ich
urodziny”. — Thomas Shih, zastepca kierownika w chiskiej fa-
bryce Yue Yuen 140,

.Ciggle sie teraz mowi o prawach cztowieka i swiadczeniach
socjalnych. W 1989 roku tak nie byfo. To byly dla mnie zfote
czasy. Nikt sie mnie nie czepiat”. — Allen Lee, kierownik w fa-
bryce Pou Chen Yue Yuen w potudniowych Chinach™!.

Na przestrzeni lat liczne raporty organizacji pozarzadowych
i dziataczy na rzecz praw pracowniczych ujawniaty naruszanie
tych praw w fabrykach Yue Yuen. Wiekszos¢ zarzutéw doty-
zyla ztego traktowania pracownikéw (zwigzanego z mili-
tarystycznym stylem zarzadzania), molestowania seksualnego,
wymuszanych i nadmiernych nadgodzin, niskich ptac (czesto
ponizej krajowej ptacy minimalnej), niskich standardéw bez-
pieczenstwa, niesprawiedliwych kontraktéw zatrudnienia,
ograniczonego dostepu do toalet i represjonowania
(niezaleznych) zwigzkow zawodowych 142,

Od wrzesnia 2006 roku do sierpnia 2007 roku przedstawiciele
Play Fair w Chinach przeprowadzili szeroko zakrojone badania
warunkéw pracy w 13 fabrykach w catosci nalezacych do Yue
Yuen, trzech zakladach bedacych wspdtwiasnoscig Yue Yuen
i Pou Chen oraz czterech zaktadach podwykonawczych Yue
Yuen i Pou Chen dziatajgcych w Chinach*®V', Inni dziatacze Play
Fair badali warunki w dwéch fabrykach Yue Yuen w Indonezji
wstyczniu 2008 roku*®VI. Ponizej przedstawiamy czes¢
wynikéw tych badan*xvin,

Dtugie godziny pracy i presja wydajnosci

Pracownicy fabryk Yue Yuen w Chinach czesto narzekali na
duze obcigzenie praca i wynikajacy stad stres. ,Jestem $miertel-
nie wyczerpana” — powiedziata ankieterom Play Fair jedna
z pracownic zaktadéw w Dongguan, w Chinach, nalezacych do
Yue Yuen. Kleifa buty dla marki New Balance. ,We dwie
musimy sklei¢ 120 par butéw na godzine (...) Pracujemy bez
odpoczynku i zawsze sie boimy, ze nie nadazymy z pracg, zeby
dostarczy¢ podeszwy na nastepng linie produkcyjna. Jesli zwol-
nimy tempo, nastepna linia takze moze sie opézni¢. Nadzorcy
caly czas nas poganiaja. Jestesmy zmeczone i brudne” ',

Wysrubowane normy produkcyjne zmuszajg robotnikéw do
skracania przerwy obiadowej. Krétsze przerwy w trakcie zmian

XXVI. Ankieterzy Play Fair przeprowadzili wywiady z 15 pracownikami kazdej z fabryk, w tym z co najmniej jedna osobg z kazdego dziatu produkcyjnego.
Wsrdd respondentéw na 3 mezczyzn przypadato 7 kobiet. Wszystkie wywiady przeprowadzono poza terenem zaktadéw, w okolicy lub w wynajmowanych
mieszkaniach robotnikéw. Wykorzystaliémy takze inne materialy, takie jak charakterystyki firm, raporty, artykuty prasowe, wypowiedzi zamieszczane w

Internecie i ogtoszenia zakfadowe.

XXVII. Ankieterzy Play Fair przeprowadzili wywiady z 11 pracownikami (6 kobietami i 5 mezczyznami), podzielonymi na 3 grupy fokusowe i 2 wywiady in-
dywidualne. Respondenci byli w wieku od 20 do 38 lat, $rednia wieku wynosita 25 lat. Wszyscy pracowali w Yue Yuen ponad rok, a $rednia stazu w

zaktadach wynosita 6 lat i 5 miesiecy.

XXVIII. Aby chroni¢ pracownikéw, nie podajemy w tej czesci raportu nazw konkretnych fabryk. Dla celéw referencyjnych fabryki ponumerowano i odno-

towano w przypisach koricowych.
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czesto sg anulowane. Praca wykonywana wczesniej w 10
godzin teraz ma by¢ skonczona w 9. Fabryka moze twierdzic,
ze zredukowata nadgodziny, czego wymaga wiele kodeksow
etycznych wprowadzonych przez markowe firmy, ale pracowni-
cy nadal majg wyprodukowa¢ te samg liczbe sztuk, co
prowadzi do wyczerpania i wypalenia.

.Czasem nie mam czasu i$¢ do toalety ani napic¢ sie wody” —
powiedziata 30-letnia pracownica. — ,Chociaz mamy teraz
mniej nadgodzin, praca jest tak samo wyczerpujaca, jak
przedtem. Moze nawet bardziej” 44,

W niektorych fabrykach Yue Yuen 12-godzinny dzien pracy byt
normg'#. Firma dofozyta staran, Zzeby kontrolowac
przecigzenie nadgodzinami, ale pracownicy w tych zaktadach
skarzyli sie na znacznie wiekszy stres, spowodowany bardziej
napietymi harmonogramami produkcji i nowymi systemami
produkcyjnymi - wprowadzonymi przez kierownictwo, aby
zrekompensowac redukcje godzin pracy 146,

W fabryce Yue Yuen produkujgcej buty dla marek Adidas, New
Balance, Nike, Timberland i Reebok (nalezacej obecnie do
Adidasa), liczbe nadgodzin ustalono oficjalnie na dwie, ale jed-
noczesnie skrocono przerwe obiadowg z godzinnej do
potgodzinnej, zeby pracownicy mogli zrealizowac przewidziang
dla nich ilos¢ produkgji — w efekcie wydtuzono wiec ich dzien
pracy o 30 minut, za ktére nie dostajg wyzszego wyna-
grodzenia, naleznego za nadgodziny'#’. Pracownicy innych fa-
bryk takze méwili o skréconych przerwach obiadowych — cza-
sami na jedzenie musi im wystarczy¢ zaledwie 10 minut, zeby
mogli wrdci¢ na stanowiska pracy i zrealizowac¢ podwyzszone
normy produkcyjne 148,

W szesciu z badanych przez nas fabryk Yue Yuen w Chinach od
pracownikéw wymaga sie realizacji norm produkcyjnych przed
wyjsciem z pracy. Dodatkowe godziny nie s3 rejestrowane jako
nadgodziny, wiec mimo ze pracownicy pracujg dfuzej, na pa-
pierze wyglada to tak, ze kwestia nadmiernych nadgodzin jest
utrzymywana pod kontrolg'#°. W trzech sposrod tych fabryk
powiedziano pracownikom, zeby nie odbijali kart na zegarze za
dodatkowe godziny, zeby nie byto zadnego dowodu na zbyt
wysokq liczbe nadgodzin'>°.

Robotnicy jednej z fabryk podali, ze regularnie przepracowuja
2-3 dodatkowe godziny bez wynagrodzenia za nadgodziny —
jeszcze  oprocz 2 oficjalnie  przewidzianych  godzin
nadliczbowych. Pracownicy tej fabryki skarzyli sie réwniez, ze
nie dostajg dni wolnych w szczycie sezonu produkcyjnego,
podobnie jak pracownicy innych fabryk Yue Yuen oraz
zaktadéw podwykonawczych™. W jednym z takich zaktadéw
pracownicy nie otrzymujg zadnych ustawowych urlopow, do
ktorych majg prawo — zostajg w fabryce, gdzie regularnie

przepracowuja 4-5 godzin nadliczbowych dziennie 32,

Zaprowadzenie kontroli nad nadgodzinami to, jak sie wydaje,
gtéwne zadanie wielu nabywcédw. W Indonezji negocjowano
takze w tej sprawie ze zwigzkiem zawodowym w zaktadach

Nikomas i na niektdrych liniach produkcyjnych sytuacja w za-
kresie nadgodzin sie poprawita. Jednak pracownicy nadal
moéwig o podobnych problemach. ,To prawda, ze Nike i Adidas
probujg potraktowac to [nadmierne nadgodziny] surowo” —
dowiedzielismy sie od jednego z pracownikéw, produkujacego
buty Nike od kilku lat. Weditug niego cele produkcyjne
i spodziewana liczba godzin nadliczbowych na dany dzien jest
ustalana w pisemnym rozporzadzeniu w sprawie nadgodzin na
porannym apelu. ,Jest tu jednak pewien haczyk” — powiedziat
nam pracownik. — ,Na przyktad, kiedy rozporzadzenie méwi,
ze w danym dniu maja by¢ tylko 2 godziny nadliczbowe, to na
papierze pisze sie 2 godziny, nawet jesli w rzeczywistosci
przepracowalismy dodatkowo 3 godziny”.

Robotnicy na liniach produkcyjnych Pumy przepracowujg
podobno co najmniej trzy, a czasem nawet sze$¢, godzin
nadliczbowych dziennie. Pracownicy na liniach Adidasa takze
moéwig o nadgodzinach — do czterech dziennie (do 70 godzin
pracy tygodniowo). W dodatku funkcjonuje takze tzw. ,czas lo-
jalnoéciowy” — pracownicy majg przychodzi¢ 15 minut przed
rozpoczeciem zmiany, zeby cwiczy¢ oraz czysci¢ i przygo-
towywac maszyny, a takze pracowac jeszcze przez 15 minut po
zakonczeniu zmiany. To w sumie 30 minut nadliczbowego cza-
su pracy, za ktéry nie dostajg wynagrodzenia '>3.

.Przedtuzone nadgodziny bardziej uderzajg w kobiety z dziec-
mi" — stwierdzifa jedna z kobiet pracujgcych na linii Pumy. —
+Zabierajg im czas, ktéry poswiecityby rodzinie”.

Kary dyscyplinarne i zniewagi stowne

Wielu pracownikéw skarzyto sie na surowa dyscypline
i zniewagi stowne. W czesci badanych fabryk stosowano sys-
tem kar dla robotnikéw, ktérzy nie spetniali standardéw jakosdi,
czasami takze karano nadzorcéw, co owocowato dodatkowa
presjg wobec pracownikow >4, W dziesieciu fabrykach objetych
badaniami pracownicy do probleméw zaliczali zniewagi
stowne %>,

W jednej z chinskich fabryk produkujgcych dla ASICS pracowni-
cy, ktérzy nie wyrabiali normy produkcyjnej, musieli pisa¢ spra-
wozdanie ,psychoanalityczne” do kierownictwa z wyjasnie-
niem, dlaczego nie udafo im sie zrealizowac celéw produk-
cyjnych oraz z zapewnieniem, ze nastepnego dnia spiszg sie
lepiej. W innej fabryce presje realizacji norm wzmagano
poprzez zebrania produkcyjne, podczas ktérych pracownicy
uznawani za niewystarczajgco wydajnych byli otwarcie kry-
tykowani przez kierownictwo w obecnosci kolegow 7.

Relacjonowano takze przypadki werbalnego i fizycznego zneca-
nia sie nad pracownikami na liniach produkcyjnych Pumy
i Adidasa w fabryce Nikomas. Jeden z pracownikéw opowia-
dat o incydencie, kiedy w robotnika w dziale Pumy rzucono
stoperem. W dziale Adidasa robotnicy, ktérzy odmawiajg pracy
w nadgodzinach, byli albo przenoszeni do nieprzyjemnej pracy
w sekdji chemicznej i gumowej, albo zmuszani do stania przez
wiele godzin na srodku hali produkcyjnej 8.



Niebezpieczne warunki pracy

Presja intensywnej pracy moze sie takze odbi¢ na zdrowiu pra-
cownikéw. Chodzi tu nie tylko o choroby zawodowe zwigzane
ze stresem — ktdrych przypadki zgfaszano w czesci badanych
fabryk™® — ale takze o to, ze, jak méwili pracownicy, nawet
jesli zapewniano im sprzet zabezpieczajacy, zwykle go nie
uzywali, bo spowalniat tempo pracy ',

Pracownicy innych chinskich fabryk skarzyli sie na narazenie na
dziatanie srodkéw chemicznych, alergie skérmne i dolegliwosci
zotgdkowe 107, Niektore zaklady zapewnialy sprzet zabezpiecza-
jacy, ale nie wszystkie. W fabrykach Nikomas w Indonezji,
w ktorych dziatajg zwigzki zawodowe, wedtug relacji pra-
cownikéw sprzet zabezpieczajgcy jest zapewniony i wszedzie
rozmieszczone sg ostrzezenia, w tym informacje o konkretnych
zagrozeniach chemicznych. Jedna z pracownic linii Pumy
powiedziata jednak ankieterom Play Fair, ze pracownicy majg
uzywa¢ masek wykonanych na bazie papieru, az te beda
zupetnie wytarte i zniszczone. ,Nie jest tatwo poprosi¢ 0 nowg
maske. Oddajemy zuzytg maske i czasami, zanim dostaniemy
nowa, styszymy narzekania i pretensje”. Pracownicy réznych
fabryk Yue Yuen w Chinach méwili, ze wywierano na nich
presje, by nie zgfaszali urazéw i obrazen nadzorcom, ktérych
by wtedy czekaly reperkusje ze strony wyzszego kierownic-
twa'2, Pracownicy niektorych fabryk byli odpowiednio ubez-
pieczeni na wypadek urazéw ', ale inni musieli ptaci¢ za wi-
zyty lekarskie z wiasnej kieszeni, nawet w przychodniach
prowadzonych przez firme'%4, Niektore fabryki — gtéwnie pod-
wykonawcy, ale takze jedne zaklady bedace w catoic
wilasnoscig Yue Yuen — nie przestrzegaty procedur prawnych
dotyczacych dochodzenia, oceny i rekompensaty za urazy po-
wstafe w miejscu pracy'®>. Czestym problemem w badanych
zaktadach byfo niezapewnienie wszystkich czterech ustawowo
wymaganych programéw ubezpieczen pracownikéw: ubez-
pieczen spofecznych (emerytury i renty), chorobowych i od
urazdw w miejscu pracy, z tytutu niepefnosprawnosci oraz
Swiadczen macierzyniskich %, W wielu fabrykach pracownicy
nie wiedzieli, czy s objeci ubezpieczeniem od urazéw w miej-
scu pracy ani nie znali praw przystugujacych im w razie wypad-
kU167.

Z doniesien mediow wynika, ze brak $wiadczen spotecznych,
niebezpieczne warunki pracy oraz zbyt niskie ptace byty
gtéwnymi problemami, ktére doprowadzity do strajku protesta-
cyjnego 8000 pracownikéw w fabryce Pou Chen w Wietnamie
w marcu 2006 roku "€,

Niskie ptace

Wynagrodzenie, jakie otrzymujg pracownicy, to zazwyczaj
potaczenie pfacy podstawowej oraz réznych dodatkéw
doliczanych na podstawie liczby wykonanych sztuk, obecnosci

i innych czynnikéw. Kiedy we wrzesniu 2006 roku w Chinach
podniesiono ptace minimalng, kierownictwo wiekszosci fabryk
Yue Yuen i zaktadéw podwykonawczych podniosto
w odpowiedzi normy produkcyjne, a takze zredukowato premie
za produkgje i inne dodatki motywacyjne. W niektérych fa-
brykach doszty do tego nowe potracenia z pensji za
mieszkanie, wyzywienie i inne ustugi'®®. W efekcie, mimo pod-
wyzki ustawowej pfacy minimalnej, wielu pracownikéw
otrzymywato takie samo lub wrecz nizsze wynagrodzenie niz
przed podwyzka.

Kiedy we wrzesniu 2006 roku po podniesieniu ptacy minimal-
nej w Dongguan do 690 RMB/mies. (97 USD), fabryka Yue
Yuen produkujgca dla Adidasa podniosta norme produkcyjng
do 75 par butéw na godzine, z realizacjg ktérej robotnicy mieli
problemy. W rezultacie zmniejszyly sie premie produkcyjne,
a wielu pracownikdéw skarzyto sie, ze ich dochody, po potrace-
niu wydatkéw na jedzenie i zakwaterowanie, s3 jeszcze nizsze
niz przedtem. Jednodniowa przerwa w pracy w pazdzierniku
2006 roku nie zmienifa decyzji o podniesieniu norm'7°.

W wiekszosci Chinskich fabryk objetych badaniem do celow
tego raportu sytuacja wygladata podobnie. Wykwalifikowani
robotnicy w jednej z fabryk, ktorzy wczesniej mogli zarobi¢
400-500 RMB (57-71 USD) w premiach produkcyjnych, po
podniesieniu przez pracodawcédw norm otrzymuja jedynie 100-
200 RMB miesiecznie (14-28 USD)''. W rezultacie ich
catkowite wynagrodzenie nie wzrosto**X.

W jednej fabryce bedacej podwykonawcg Yue Yuen, wyt-
warzajacej materialy do produkgji  butéw firm  Reebok,
Timberland, New Balance i Columbia Sportswear, pracownicy
pracujg wyfacznie na akord, co oznacza, ze ich zarobki zalezg
od liczby wykonanych sztuk. Robotnicy w tej fabryce otrzymu-
ja srednio 500-600 RMB/mies. (71-86 USD) — mniej niz wynosi
ustawowa pfaca minimalna. Z tej sumy potraca sie 155
RMB/mies. (22 USD) na koszty zakwaterowania w zaktadowym
hotelu robotniczym, w ktérym w jednym pokoju mieszka 12
0s6b, a prysznice oraz toalety sg wspélne i mieszczg sie na co
drugim pietrze 72,

Inny podwykonawca Yue Yuen pfacit nowym pracownikom
wyjatkowo niskg pensje podstawowg w wysokosci 290
RMB/mies. (41 USD), a starszym stazem pracownikom 490
RMB/mies. (70 USD). Obie te stawki sg ponizej ustawowego
minimum. W niektérych dziatach tej fabryki za nadgodziny
pfaci sie tylko 1-2 RMB/godz. (0,14-0,28 USD), czyli takze
mniej niz wynosi ustawowe minimum. W rezultacie, nowy pra-
cownik, ktéry w ciggu miesigca przepracowat 30 dni i 100
godzin nadliczbowych, otrzymywat tylko 700-800 RMB (100-
114 USD). Pracownicy tych zaktadéw twierdza, ze o ile sie
orientuja, firma Yue Yuen nigdy nie przeprowadzifa tu in-
spekdji'’3.

XXIX. Taka sytuacja ma miejsce nie tylko w fabrykach Yue Yuen. Z badan przeprowadzonych w sierpniu 2006 r. przez Tajskie Centrum na rzecz Praw
Pracowniczych (Thai Centre for Labour Rights) w dwaoch fabrykach w Tajlandii produkujgcych dla Adidasa wynika, ze normy produkcyjne regularnie pod-
noszono, eliminujgc w ten sposob potencjalne premie za produkcje ponad norme. Pracownicy mowili ankieterom, ze chcieliby, aby normy produkcyjne byty

stabilne (Thai Centre for Labour Rights, sierpien 2006).
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Poprawa warunkéw w zaktadach Yue Yuen

Poniewaz firma Yue Yuen produkuje dla réznych znanych
marek, musiata wprowadzi¢ kodeksy etyczne obowigzujace
u wielu nabywcéw, w tym Nike, Adidasa, Pumy i New Balance.
Jak sie wydaje, presjia markowych firm ztagodzifa metody
dyscyplinarne stosowane w Yue Yuen. Zaowocowafa takze
podobno poprawg w zakresie pracy w nadgodzinach i warun-
kéw zakwaterowania w hotelach robotniczych dla pracowni-
kéw naptywowych'74. Jak wspomniano wyzej, w niektdrych
fabrykach poczyniono znaczne postepy, jesli chodzi o kwestie
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze przestrzega sie usta-
wowych wymogéw dotyczacych ubezpieczen spotecznych,
odszkodowan dla pracownikéw, ubezpieczenia na wypadek
niepetnosprawnosci i $wiadczen macierzynskich.

Nadal jednak nie ma duzych lub zgota zadnych postepow
w kwestii wynagrodzen.

Dlaczego nie zaoferowac ptacy zapewniajgcej minimum
egzystencji?

Jak juz wspomniano, krytycy koncepcji wymogu ptacy zapew-
niajacej minimum egzystendji czesto wskazujg na bariery struk-
turalne, ktére utrudniajg  poszczegélnym  podmiotom
w fancuchu dostaw zapewnienie wyzszych ptac.

Jednak sektor obuwia sportowego rézni sie pod pewnymi is-

totnymi wzgledami od sektora odziezowego:

* Jest bardzo skonsolidowany. Nike i Adidas kontrolujg prawie
60% rynku detalicznego. W ciggu kilku ostatnich lat Nike
wykupit mniejsze marki, takie jak Converse i Umbro, a Adidas
kupit Reeboka. Z kolei Pume kupita francuska firma PPR,
specjalizujgca sie w handlu detalicznym i dobrach luksu-
sowych.

* Produkcja obuwia sportowego opiera sie na duzych, kapi-
tatochtonnych fabrykach, ktére stosunkowo trudno jest
zakfadac i przenosic.

* Yue Yuen realizuje duza czes$¢ produkcji obuwia dla wszyst-
kich duzych marek sportowych®*. Mimo réznic prawnych
miedzy markowymi firmami a Yue Yuen, proces produkgji jest
w wysokim stopniu zintegrowany i relatywnie stabilny. Ta
stabilnos¢ otwiera drzwi skoordynowanym akcjom dotycza-
cym takich kwestii, jak ptace.

* Zarbwno Yue Yuen, jak i jej kliendi, to firmy o wysokiej ren-
townosdi.

W skonsolidowanym i przynoszagcym duze zyski sektorze
obuwia sportowego wspdlne dziafania takich firm, jak Yue
Yuen i markowych gigantéw, dominujacych na rynku,
w kierunku podniesienia poziomu pfac do poziomu zapewnia-
jacego minimum egzystendji s3 nie tylko pozadane, ale takze
realne.

Wiekszos¢ tych sportowych marek jest cztonkami amerykanskiej
organizacji Fair Labor Association (FLA), co takze oznacza, ze
wspolne dziatania kupcéw i ich dostawcoéw dazace do pod-
niesienia poziomu pfac sg praktycznie mozliwe. Brakuje tylko
zobowigzania sie do pfacenia godziwej pensji i woli politycz-
nej, by to osiggnac.

Do kwestii ptacy zapewniajacej minimum egzystencji wrécimy
w rozdziale VI i VII.

XXX. Trudno dotrze¢ do konkretnych liczb, ale analitycy szacuja, ze 25-30% butéw Nike produkuje Yue Yuen, a Adidas i Reebok zlecajg Yue Yuen po 15-
20% swojej produkcji obuwia. Te trzy marki to tacznie 40% produkcji Yue Yuen. (Citigroup. Yue Yuen — Shoes to Choose. 16 listopada 2004). Wedtug sza-
cunkéw wiasnych Yue Yuen, 54% sprzedazy firmy trafia do pieciu gtdwnych klientow, za$ najwiekszy z nich odbiera 22% sprzedazy (Raport roczny Yue

Yuen Industrial (Holdings) Ltd., 2007, s. 27).



W przeciwienstwie do obuwia, produkowanego masowo
w fabrykach takich jak Yue Yuen, opisanych w poprzednim
rozdziale, pitki futbolowe tradycyjnie szyje sie recznie, a wielu
wytwarzajacych je pracownikéw to chatupnicy, ktérzy zszywa-
ja .panele” w domu i odsytajg je do fabryk, gdzie pitki sa
sprawdzane i pakowane.

Dziatania na rzecz praw pracowniczych w produkgji pitek fut-
bolowych — i innych pitek pompowanych — skupity sie gtéwnie
na miescie Sialkot w Pakistanie. Nie bez powodu: stad
pochodzi okofo 80% recznie szytych pitek na $wiecie!”>.

W wyniku fali zainteresowania medidéw kwestig pracy dzieci
w Sialkot w latach 90. XX wieku poprawita sie kontrola
warunkéw w Jalandharze, w Indiach'’® — znacznie mniejszym
osrodku recznej produkgji artykutéw sportowych po drugiej
stronie granicy'7’.

W ostatnich latach oérodki produkgji pitek futbolowych powsta-
ja takze w Chinach, Tajlandii, Wietnamie i innych krajach. W tych
nowych oérodkach wytwarza sie tanie, szyte maszynowo pitki
z nizszej potki, po znacznie nizszych kosztach niz w Azji
Potudniowej !, oraz ,termo-profilowane” pitki z wyzszej pétki,
do wyrobu ktdrych potudniowoazjatyccy producenci nie majg
jeszcze potrzebnej technologii, co zwieksza niepewno$¢ co do
przysztosci tej branzy w Indiach i Pakistanie'’®.

Zamiast po raz kolejny poruszac¢ dobrze juz udokumentowany
problem pracy dzieci w przemysle pitek futbolowych w Sialkot,
skoncentrujemy sie w tym rozdziale na ostatnich badaniach,
przeprowadzonych przez Play Fair w 2008 roku, dotyczacych
warunkéw pracy w Jalandharze, w Indiach, a takze
w nowopowstatych osrodkach w Chinach i Tajlandii.

Z badan wynika, ze, tak jak w przypadku produkcji odziezy
i obuwia, struktura branzy wytworzyta sytuacje, w ktdrej zwigz-

Produkcja
Wfutbolowych poza
< Sialkot

pitek

ki zawodowe s3 marginalizowane lub likwidowane, pface
i stawki za akord czesto wynoszg mniej niz minimum egzys-
tencji, a pracownicy s3 w stanie przezy¢ tylko pracujgc
w przediuzonych nadgodzinach i, w niektdrych przypadkach,
przynoszac prace do domu i dzielc sie nig z rodzinami.

Produkgja pitek futbolowych w Jalandharze,
w Indiach™"

Wedtug branzowych raportdéw w Jalandharze i pobliskim
miescie  Meerut powstaje 75-80% pitek produkowanych
w Indiach'®. W 2004 roku indyjski eksport artykutow
sportowych osiggnat wartos¢ 100 miliondw USD. 43% tego
eksportu stanowity pitki futbolowe '€,

Struktura branzy

Zdaniem ankietowanych producentdw, przedstawicieli
zwigzkow zawodowych i pracownikdw, obecna struktura
branzy, z duzym naciskiem na prace chatupnicza, to zjawisko
stosunkowo nowe. ,Jeszcze 30 lat temu prace wykonywano
w catosci w fabrykach i szwalniach” — stwierdzit przedstawiciel
Zwigzku Zawodowego Lal Janda, ktéry sam szyje pitki od 45
lat. — ,Pracownicy szyli w duzych fabrykach. Szyto sie takze
w osrodkach szwalniczych, z ktérych kazdy zatrudniat 10-30
pracownikdw" 181,

Kiedy spadt popyt na skérzane pitki, do produkgji pitek zamiast
recznie wycinanych skérzanych paneli z recznie perforowanymi
dziurkami zaczeto stosowal panele wykrajane maszynowo
z perforacjami'82. Stopier umiejetnosci potrzebny do zszywa-
nia juz wykrojonych i perforowanych paneli z materiatéw syn-
tetycznych byt znacznie nizszy, podobnie jak stawki: za pitki
syntetyczne marki oferowaly nizsze ceny, a ich produkda za-
bierata duzo mniej czasu.

XXXI. Osrodki te — zwtaszcza w Chinach — produkujg takze pitki szyte recznie, ale nie jest jasne, czy s3 w stanie zaoferowac nizsze ceny niz osrodki w Azji

Potudniowej.

XXXII. Dla celéw tego opracowania ankieterzy z Centre for Education and Communication (CEC) i inni ankieterzy Play Fair rozmawiali z réznymi przedsta-

wicielami branzy w Jalandharze: ogétem byto to siedmiu producentéw, ich kadra kierownicza, trzech wykonawcéw, dwéch przywodcow zwigzkowych i 11
pracownikow w domach, szwalniach i fabrykach. Wigkszos¢ z tych siedmiu producentoéw szyta pitki zaréwno na rynek krajowy, jak i na eksport; wigkszos¢
produkgji eksportowej stanowity wyroby dla marek w Europie i Australii, ale kilku producentéw miato wtasne marki, ktére eksportowali gtéwnie do Europy

Wschodniej oraz do Wschodniej i Potudniowej Afryki.
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Przejécie na pitki syntetyczne przygotowato grunt pod zmiane
sposobu pracy na znacznie bardziej nieformalny — prace na
akord, kiedy pracownikom ptaci sie od sztuki, a nie wypfaca
pensje, ktére musieliby otrzymywac nawet, gdyby nie byto za-
méwien 183, Opfacato sie takze przenies¢ produkcje poza teren
zakfadéw, do domoéw pracownikéw, gdzie nie byto surowych
kontroli jakosciowych, jak w fabrykach, i koszty operacyjne byty
nizsze. Udzial dzieci w produkgji pitek futbolowych stanowit
wiec (zes¢ szerszego zjawiska — tego, ze praca w tej branzy
stawata sie coraz bardziej nieformalna.

Fabryki

Wiekszos¢ fabryk produkujgcych obecnie pitki  futbolowe
w Jalandharze zatrudnia niewielu statych pracownikéw, poza
tymi zajmujacymi sie procesami produkcyjnymi, ktére muszg
by¢ realizowane na terenie zakfadéw (wykrawanie paneli,
wykonywanie na nich nadrukéw, pakowanie pitek itd.).

Niektdre osoby pracujgce w fabrykach méwity, ze zatrudniajg je
dziafajacy na terenie zakltadéw wykonawcy 84, Jeden z robot-
nikéw, od 15 lat zatrudniony na state w dziale laminowania
i wykrawania paneli, zauwazyt, ze o ile mu wiadomo, od mo-
mentu, gdy zaczat prace, nie zaangazowano na state nikogo in-
nego.

Wedtug tego robotnika, wszyscy nowi pracownicy byli zatrud-
niani na podstawie kontraktéw krétkoterminowych lub uméw
podwykonawczych z posrednikami pracy'®. Kiedy fabryki za-
trudniaty szwaczy bezposrednio, pracodawcy przyznawali, ze
w wiekszosci robotnicy ci byli angazowani na podstawie uméw
statych i wynagradzani od sztuki €.

Ankietowani pracownicy opisywali srodowisko pracy w fabryce
jako catkowicie meskie. Rzeczywiscie, kiedy przedstawiciele
Play Fair odwiedzili trzy fabryki pitek futbolowych
w Jalandharze, stwierdzili niemal zupetny brak pracujgcych ko-
biet.

Kobiety zajmujg w branzy pitek futbolowych w Jalandharze
pozycje podrzedna, jesli chodzi o rodzaj i jakos¢ przydzielanej
im pracy. A zmiany w strukturze tego przemystu mogg ten
problem jeszcze zaognic¢. Na przyktad z doswiadczen w Sialkot
wynika, ze srodki utrzymania kobiet padty ofiarg strategii prze-
chodzenia od produkgji chatupniczej do osrodkéw szwal-
niczych. Po tej zmianie udziat kobiet w branzy spadt z 50%
w 1997 roku do okoto 20% zaledwie szes¢ lat pdzniej'®’.

Szwalnie

Sekretarz Generalny Pendzabskiego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Przemystu Artykutéw Sportowych powiedziat
przedstawicielom Play Fair, ze ,szwalnie to nic innego, jak
przedfuzenie fabryk”. Twierdzit, Ze oérodki te sg zaktadane, aby
mozna byfo unikng¢ stosowania sie do przepiséw prawa pra-
cy, ktére zapewniajg dostep do S$wiadczen, mechanizmy
rozwigzywania konfliktdw i bezpieczefistwo zatrudnienia '#.

Istotnie, wykonawca prowadzacy szwalnie przyznat, ze czynsz,
optaty za prad i inne wydatki zwigzane z miejscem lokalizadji
pokrywata firma, podczas gdy on zajmowat sie tylko sifg
robocza. Jednak szwalnia byfa zarejestrowana na jego
nazwisko, dzieki czemu firma nie musi bra¢ odpowiedzialnosci
prawnej za pracownikdw. Szwalnia zatrudnia 18 oséb (16
mezczyzn, dwie kobiety), ktdre produkujg 100 pitek dziennie.
Pfaci im sie od sztuki, od 36 do 39 INR (0,90-0,97 USD) za
pitke pierwszej jakosci i 30 INR (0,75 USD) za tafsze pitki'®.

Wykonawcy

Producenci méwili takze o swoich relacjach z wykonawcami.
Jeden z producentéw, ktory szyje pitki dla firm Regent, Mitre
i Dunlop, zacheca pracujgcych w domu szwaczy do odbierania
materiatéw bezposrednio z terenu zaktadow, wiekszos¢ produ-
centdw korzysta z ustug od 18 do 30 wykonawcow, ktorzy
albo dostarczajg materiaty do doméw, albo sami prowadzg
szwalnie.

Wykonawca" to dos¢ szeroko kategoria. Niektorzy z nich sporo
zarabiajg na prowadzeniu szwalni, podczas gdy ci na drugim
koncu skali polegaja na prowizjach, jakie otrzymujg za pitki
produkowane przez pracownikéw chatupniczych i zarabiajg
dziennie mniej wiecej tyle, co szwacze.

Ankieterzy Play Fair rozmawiali z dwoma wykonawcami
angazujgcymi pracujacych w domu szwaczy. Obydwaj sami byli
wczesniej szwaczami w branzy pitek futbolowych; jeden stracit
posade w fabryce pitek po wypadku przy pracy, w ktérym
stracit czes¢ palca. Kazdy z nich dostarcza codziennie materiaty
do produkcji 100 pitek 20-30 pracownikom chatupniczym,
z ktérych wiekszos¢ stanowig kobiety. Dochody czerpig
z ustalonej prowizji wyptacanej przez fabryke, od 2 do 2,50
INR (0,05-0,06 USD) za pitke, w zaleznosci od jej jakosci ™.

Zwigzki zawodowe

taczny efekt odejscia od statego zatrudnienia w fabryce
i posrednich stosunkéw pracy ostabit zwigzki zawodowe,
eliminujagc  potrzebe negocjowania z pracownikami pfac
i warunkdw pracy. Pracownicy — a nawet producenci — opisy-
wali strategie podkopywania zwigzkéw, takie jak zwalnianie
lub przenoszenie na nizsze stanowiska liderow i cztonkéw
zwigzkow; pozbywanie sie catych dziatow, w ktérych zwigzki
byty silne, i zlecanie tej pracy zewnetrznym wykonawcom; oraz
marginalizowanie zwigzkéw w celu wyeliminowania uktadéw
zbiorowych ™1,

Ptace i stawki za akord w Jalandharze

Kiedy producenci zaczeli nawigzywac wspotprace z wykonaw-
cami okofo 20 lat temu (zamiast bezposrednio z pracownikami
chatupniczymi), pracownicy stracili kontrole nad ne-
gocjowaniem warunkéw zatrudnienia, w tym zarobkéw. Jak
stwierdzit przedstawiciel CITU: ,Kierownictwo zaczeto pomijac



zwigzki zawodowe w negocjacjach stawek. Gtéwnymi aktora-
mi stali sie wykonawcy”'92. W systemie, w ktérym wykonaw-
cy dostajg stalg prowizje za kazdg pitke, nie majg oni mo-
tywacji do targowania sie stawke za akord, co nieuchronnie
doprowadzito do zastoju tych stawek.

Wykonawcy méwili o tym, ze rézne fabryki oferujg rézne staw-
ki za pitki tej samej jakosci. Wedtug jednego z wykonawcow,
stawka waha sie od 28 do 39 INR (0,70-0,97 USD) za pitke
pierwszej jakosci i od 14 do 16 INR (0,35 — 0,40 USD) za tanig
pitke gumowa. Czesto podwykonawcodw jest wiecej i wtedy
kazdy w tym faficuchu pobiera prowizje za przekazanie pracy
dalej, co powoduje dalszg erozje stawki za sztuke .

Ptace w fabrykach

Jeden z ankietowanych przez Play Fair robotnikéw fabrycznych
byt szwaczem zatrudnionym na podstawie state] umowy,
pracujgcym na akord. Chociaz stawka za sztuke w fabryce jest
wyzsza niz ta, ktérg otrzymujg pracownicy chatupniczy,
zwlaszcza po  wyeliminowaniu  prowizji - posredniczgcego
wykonawcy (40 INR — 1 USD) za pitke futbolowg pierwszej
jakosci, 30 INR (0,75 USD) za pitke z nizszej pétki), uderzajgce
jest to, ze szwacze w fabrykach muszg sami pfaci¢ za nici
uzywane do zszywania pitek, a ich koszt wynosi od 2 do 2,50
INR (0,05-0,06 USD) na pitke. Ankietowany pracownik
stwierdzit, ze moze wykona¢ maksymalnie 10 pitek dziennie,
w zaleznosci od ich rodzaju™*. Inny pracownik fabryki,
zarabiajacy znacznie ponizej ptacy minimalnej, powiedziat
ankieterom, ze musi jeszcze bra¢ prace do domu, aby zwigzac
koniec z koncem ',

Ptace w szwalniach

Ankieterzy rozmawiali z dwoma pracownikami szwalni,
z ktérych kazdg prowadzili zewnetrzni wykonawcy. Zarobki
i stabilnos¢ zatrudnienia byly tu znacznie nizsze niz w fa-
brykach. Stawka za akord za pitki futbolowe byta o 3 do 10
INR (0,07 — 0,10 USD) nizsza, w zaleznosci od jakosci
pitki *XX1 - Jak skarzyt sie jeden z pracownikéw: ,Nie ma
gwarangji, ze jutro bedzie praca i wszystko zalezy od faski
prowadzacego szwalnie wykonawcy”. Ankietowani pracownicy
twierdzili, ze nie s3 w stanie utrzymac sie za same zarobki ze
szwalni. Obaj w celu uzupetnienia dochodéw swoich gospo-
darstw domowych zatatwiali swoim rodzinom chatupniczg
prace przy szyciu pitek 1%,

Pface dla pracownikéw chatupniczych
Ankieterzy przeprowadzili wywiady z szescioma pracownika-

mi chatupniczymi; w kazdym przypadku w szycie pitek zaan-
gazowani byli wszyscy lub wiekszo$¢ pozostatych cztonkéw

rodziny, a kazda osoba produkowata od dwdch do czterech
pitek dziennie XV,

,0d ostatnich pieciu lat nie byto podwyzki stawki za pitke” —
wyjasniat szwacz, ktory odbiera zaméwienia bezposrednio
z fabryki produkujacej pitki dla firm Mitre i Gilbert oraz
klubéw pitkarskich Arsenal i Manchester United. — ,Musimy
sie godzi¢ na to, ile nam ptaci wykonawca, bo nie mamy in-
nego wyjscia”.

Jak mozna sie spodziewac, stawki wyptacane pracownikom
chatupniczym sa jeszcze nizsze niz w szwalniach. Pracownicy
moéwili 0 30-35 INR (0,75-0,88 USD) za pitke trzywarstwowa,
ztozong z 32 paneli, i 0 14-22 INR (0,35-0,55 USD) za pitke
z dwuwarstwowych paneli gumowych'?7.

Pracownicy chatupniczy muszg takze liczy¢ sie z catkowitym
brakiem gwarancji zarobkéw. W miesigcach, w ktérych za-
mowien jest niewiele, gospodarstwa domowe czesto zacigga-
ja diugi u lichwiarzy.

Fluktuacja zamoéwien — a wiec i zarobkéw — w tej branzy jest
ogromna. Dwoch producentéw méwito o zwiekszaniu sie pro-
dukgji 0 30-50% przed takimi imprezami sportowymi, jak mi-
strzostwa $wiata czy olimpiada '%.

.Nie mamy zadnych oszczednosci, wiec nic nam nie zostaje na
zamng godzine” — stwierdzit 50-letni szwacz wykonujacy pitki
futbolowe. Pracownicy chatupniczy majg takze niewiele
mozliwosci zabezpieczenia sie, jesli majg je w ogole: wypadek
lub choroba mogg przerodzi¢ sie w katastrofe. ,Stracitem zfoto
zony, bo datem je lichwiarzowi jako zabezpieczenie pozyczki,
ktérej nie mogtem sptaci¢” — powiedziat ten szwacz. — ,Kiedy$
wypozyczytem nawet swojg butle gazowa, zeby zdobyc
pienigdze na koszty leczenia nagtej choroby zony. Wszyscy
jestesmy w podobnej sytuacji. Jeden z moich znajomych nawet
sprzedawat wiasng krew, zeby zdoby¢ pienigdze na nagte,
nieprzewidziane wydatki" .

Pracownicy w Tajlandii.

XXXIII. Terminy ,pierwsza jakos¢” i ,gorsza jakos¢” nie maja okreslonego, zestandaryzowanego znaczenia, co z pewnoscig jest jednym z czynnikéw decy-

dujacych o duzym rozrzucie stawek za akord.

XXXIV. Siedmioro cztonkéw jednego z gospodarstw domowych wykonywato w sumie 15 pitek do rugby i 7 pitek futbolowych dziennie; inne gospodars-

two domowe, skfadajgce sie z 8 0sdb, szyje okoto 30 pitek dziennie.
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WYBRANE ZALECENIA DLA JALANDHARU
Producenci powinni podjg¢ dziatania, by za-
pewnic, ze stawki i warunki oferowane pracowni-
kom, poprzez posredniczacych wykonawcdw, sg
sprawiedliwe i jednolite. Stawki za pifke powinny
by¢ wywieszone przed bramg fabryki. Producenci
powinni oferowac pracownikom mozliwosc¢ od-
bierania materiafow do szycia pifek bezposrednio
na terenie zakfaddw, a nie od wykonawcdw.
Markowe firmy musza reagowac¢ na naruszanie
praw do zrzeszania sie, zwlaszcza rozbijanie
zwigzkéw zawodowych. Markowe firmy i dostaw-
cy muszg dopilnowac, by ceny uwzgledniaty zmia-
ny kurséw walut i inflacje, a takze by straty nie
byly przerzucane na pracownikéw poprzez ciecia
stawek za sztuke. Nalezy zwréci¢ uwage na
szczegdlnie trudng sytuacje pracujacych w branzy
kobiet.

Marki muszg dazy¢ do réwnego traktowania
wszystkich 0s6b wykonujgcych zasadniczo takg
samg prace, niezaleznie od tego, czy pracujg
w fabryce, w szwalni, czy w domu, w tym do
wyréwnania pfac i swiadczen.

Produkgja pitek futbolowych w Chinach

Chiny potrafity przestawi¢ sie na szycie mechaniczne szybciej,
bardziej efektywnie i na wiekszg skale niz inne kraje produku-
jace pitki, co zapewnito im szybki wzrost na tym rynku?2%,
Obecnie chinscy wytworcy pitek futbolowych  produkujg
gtéwnie pitki promocyjne. Chociaz stanowig one duzg czes¢
Swiatowe] produkgji pitek futbolowych, nie cieszg sie one takim
prestizem w branzy, jak pitki meczowe, ani nie otrzymuije sie za
nie tak wysokich stawek akordowych. Jednak zdaniem wielu
znawcoéw branzy, niedtugo takze pitki meczowe bedg pro-
dukowane maszynowo, co daje Chinom szanse na przejecie
jeszcze wieksze] czesci  swiatowej produkcji pitek  fut-
bolowych 20T,

Od pazdziernika do grudnia 2007 roku przedstawiciele Play
Fair badali warunki w dwdch typowych fabrykach pitek fut-
bolowych w regionie delty Rzeki Perfowej: Joyful Long Sports
Manufactory i Kuan Ho Sporting Goods***V,

Joyful Long produkuje rézne pitki i sprzet sportowy dla firm

Adidas?%?, Nike, Umbro, Fila, Miter, Lotto, Puma, Diadora,
Frankin, Wilson, Everlast i Domyos2%3. Fabryka ma cztery hale
z réznymi liniami produkcyjnymi dla poszczegélnych firm;
warunki na réznych liniach mogg byc¢ rézne. Firma Kuan Ho,
ktéra twierdzi, ze jest najwiekszym producentem pitek
w Chinach, wytwarzajacym 2 miliony sztuk miesiecznie?*, pro-
dukuje dla marek Adidas, Lotto, Spalding, Wilson, Mikasa,
Mizuno, Rawlings i Baden20>,

Ptace i godziny pracy

W fabryce Joyful Long wiekszos¢ robotnikéw produkcyjnych
pracuje po 7 dni w tygodniu. ,To absurd, Ze nie ma ani jed-
nego dnia wolnego na caty miesigc!” — powiedziat jeden z pra-
cownikéw. — ,Jestesmy zmeczeni fizycznie, ale psychicznie tez
jestesmy wyczerpani. Chcemy mie¢ czas na odpoczynek
i rozrywke".

.Kiedy jesteSmy tak wyczerpani” — stwierdzit — ,mozemy
odpocza¢ tylko decydujac sie na nieobecnos¢ w pracy. Jednak
zgodnie z regulaminem fabryki, jesli nie bedzie nas przez trzy
kolejne dni, dostaniemy kare pieniezng. Na ogot wiec, nawet
jesli jestesmy zmeczeni, staramy sie wytrwac”,

LStandardowy” dzien pracy trwa osiem godzin, ale normg
w Joyful Long jest praca w nadgodzinach. W szczycie sezonu
produkcyjnego  robotnicy przepracowujg 232 godziny
nadliczbowe w miesigcu — szes¢ razy wiecej, niz wynosi limit
ustawowy 206,

Mimo tej ogromnej liczby przepracowanych godzin — czasami
rzedu 330 godzin w miesigcu — pracownicy w Joyful Long
otrzymywali $rednio  800-1000 RMB (114-142 USD)
miesiecznie, co szacuje sie na 54% ustawowej ptacy minimal-
nej. W dodatku ze stéw pracownikéw wynika, ze wypfaty re-
gularnie op6zniajg sie o 40 dni, co takze stanowi naruszenie
prawa krajowego.

Pracownikom w Kuan Ho powodzi sie nieco lepiej: pracuja
szes¢ dni w tygodniu i $rednio po 80 godzin nadliczbowych
w miesigcu. Chociaz to wiecej, niz wynosi limit ustawowy,
wediug wielu robotnikéw to jedne z najkorzystniejszych
warunkéw w branzy w regionie delty Rzeki Pertowej?%”.

Pface w Kuan Ho takze s3 lepsze niz w Joyful Long, wynosza
$rednio 1000-1500 RMB (142-213 USD) miesiecznie za okofo
260 godzin pracy. Pensje s3 wyptacane regularnie. Jednak
w zadnej z tych fabryk wynagrodzenie za nadgodziny nie
odpowiada przepisom prawnym.

.Okazuje sie, ze moge zarobi¢ tylko 2-3 juany na godzine
[w Joyful Long]” — powiedziat nam jeden z pracownikdw.
Minimalna miesieczna ptaca w Dongguan daje okoto 4,20
RMB na godzine (0,60 USD). — ,Dla mnie najbardziej irytujgce

XXXV. Ankieterzy Play Fair przeprowadzili wywiady z 7 kobietami i 5 mezczyznami w wieku od 21 do 30 lat, pracujgcymi w Kuan Ho, oraz 10 mezczyzna-

mi i 5 kobietami z Joyful Long, w wiekszosci ponizej 30 roku zycia.



jest to, e w tej fabryce nie ma dodatku za nadgodziny. Nawet
jesli pracuje w weekendy, dostaje tylko normalng stawke”.

Pracownicy w Tajlandii.

Tak jak w zaktadach Yue Yuen opisanych w poprzednim
rozdziale, w obu tych fabrykach na catkowite wynagrodzenie
pracownika skfada sie mieszanka stawek za czas pracy i za
akord. Jednak wedtug prawa wynagrodzenie za prace na
akord musi co najmniej odpowiadac ptacy minimalnej i wyna-
grodzeniom za nadgodziny, jakie pracownik uzyskatby za
przepracowany czas. W Kuan Ho fabryka zapewnia robotnikom
pracujgcym na akord co najmniej miesieczng ptace minimalng,
nawet jesli ze stawki za sztuke taka suma by nie wypadata.
Jednak, podobnie jak Joyful Long, fabryka nie pfaci wyma-
ganych ustawowo premii za nadgodziny V!,

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Podobnie jak w badaniach Play Fair w fabrykach Yue Yuen
w tym samym regionie, tutaj takze pracownicy twierdzili, ze za-
grozenia zwigzane z bezpieczenstwem i zdrowiem wigzg sie
z presjg wysokiej wydajnosci.

Zaréwno w Joyful Long, jak i w Kuan Ho ankietowani pra-
cownicy powaznie niepokoili sie potencjalnymi  krétko-
i dtugoterminowymi skutkami zdrowotnymi, jakie moze miec
praca z réznymi srodkami chemicznymi w dziatach zajmujacych
sie sitodrukiem i laminowaniem (kiedy zewnetrzna warstwa
pitki jest przyklejana do warstwy wewnetrznej) oraz w dziatach
produkujacych pitki - plastikowe.  Wiekszos¢  pracownikow
w wywiadach z Play Fair przyznawata, ze nawet nie wie, z jaki-
mi substancjami ma na co dzief kontakt. Skarzyli sie na alergie
skorne i trudnosci z oddychaniem.

Co prawda obie fabryki zapewniajg podstawowy sprzet
ochronny, ale uzywanie go spowalnia tempo produkgji, a wiec
i jej ilos¢. Niektorzy pracownicy Joyful Long, zwlaszcza zatrud-
nieni w dziatach sitodruku, twierdza, ze nie byliby w stanie
wyrobi¢ dziennej normy produkcyjnej ustalonej przez fabryke,
gdyby mieli przez caly czas nosi¢ ubrania ochronne 208,

Pracownicy Joyful Long nie s objeci wymaganymi prawnie
programami ubezpieczen, takimi jak ubezpieczenie od urazéw

przy pracy, ubezpieczenie spoteczne i urlop macierzynski. Moga
chodzi¢ do firmowych przychodni lekarskich, ale koszty wizyt
i przepisanych lekéw sg im potracane z pensji.

Wolno$¢ zrzeszania sie

Ankietowani pracownicy twierdzili, ze w zadnej z fabryk nie
dziata zwigzek zawodowy. Wiekszos¢ nie miata Swiadomosci
przystugujacych im praw dotyczacych reprezentacji zwigzkowe;.

Pracownicy mogg zgtaszac skargi nadzorcom, ale nie ma formal-
nej procedury rozpoznawania skarg. W obu fabrykach dziafa
komitet pracowniczy, ktéry ma zajmowac sie powstajgcymi pro-
blemami, ale ani komitet w Joyful Long, ani w Kuan Ho nie jest
szczegdlnie aktywny ani efektywny. W Joyful Long czfonkéw
komitetu wyznacza kierownictwo. Zdaniem pracownikéw
komitet istnieje gtéwnie po to, by zadowoli¢ audytordw.

Mijanie sie z prawda i wprowadzanie w bfad audy-
toréw firm markowych

Ankietowani pracownicy twierdzili, ze kfamanie audytorom
z markowych firm jest ,na porzadku dziennym”. Potwierdzali,
Ze co miesigc przyjezdzajg do fabryki przedstawiciele
najwazniejszych marek, aby przeprowadzi¢ inspekcje na miej-
scu.

W Joyful Long pracownicy opisywali, jak kadra kierownicza
przedstawia audytorom fatszywe zestawienia ptac, na ktérych
stawki wynagrodzen sg wyzsze niz te rzeczywiscie ptacone ro-
botnikom. Twierdzili takze, ze sg naciskani, by ktama¢ audy-
torom na temat godzin pracy i pfac.

.Podpisatem dwie listy ptac, kiedy 10 listopada otrzymatem
SWojg wrzesniowa pensje” — powiedziat ankieterom Play Fair
jeden z pracownikéw. — ,Wedtug jednej dostatem 400 RMB
[57 USD], co byto zgodne z rzeczywistoscig. Na drugiej liscie
byto napisane, ze dostatem 900 RMB [128 USD]. To byta lista
dla audytorow" 299,

Ponadto pracownicy twierdzili, ze sg skfaniani do udzielania
niezgodnych z prawda odpowiedzi na pytania audytoréw, aby
fabryka mogta pomysinie przejs¢ inspekcje. Pracownicy, ktdrzy
ustuchajg i sktamig inspektorom, dostajg premie 30-60 RMB
(0,75-1,50 USD). Ci, ktdrzy moéwig prawde, dostang kare
pieniezng albo zostang zwolnieni2'?,

Produkcja pitek futbolowych w Tajlandii

Znaczenie Tajlandii w produkgji pitek futbolowych wzrosto
w 2006 roku, kiedy Adidas zlecit tu produkcje nowoczesnych
pitek na Mistrzostwa Swiata 20062'". Te oficjalne mundialowe
pitki produkowata firma Molten Tajland, nalezgca do
Japonczykow 212,

XXXVI. Artykut 44. chinskiego Prawa Pracy naktada na pracodawcéw obowigzek pfacenia 150% normalnej stawki wynagrodzenia za prace w nadgodzi-
nach w dni robocze, 200% w soboty i niedziele oraz 300% w dni ustawowo wolne od pracy.
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Wptyw technologii klejenia maszynowego

Oficjalne pitki Mistrzostw Swiata 2006, ktére Adidas nazwat
JJeamgeist”, produkowano przy uzyciu nowej technologii: ter-
micznego klejenia maszynowego paneli, zamiast tradycyjnego
szycia?'3. Do niedawna pitki futbolowe wytgcznie szyto —
recznie lub maszynowo?2'4,

Mistrzostwa Swiata 2006 w Niemczech byly pierwszym
waznym turniejem pitkarskim, w ktérym wykorzystano inne
pitki niz zszywane recznie?'™. Dla niektorych znawcdw branzy
zmiana ta wskazywata, ze bedzie sie odchodzi¢ od uzywania
szytych recznie pitek w profesjonalnych turniejach. Jednak po
niemal dwoch latach nie jest jeszcze jasne, czy branza
przestawi sie catkowicie na pitki klejone termicznie. Jesli tak sie
stanie, Tajlandia miafaby duzg przewage konkurencyjng nad
Pakistanem i Indiami, gdyz oba te kraje nadal koncentrujg sie
na szyciu recznym i brakuje im technologii do klejenia
maszynowego, a takze nad Chinami, ktére produkujg szyte
maszynowo i recznie pitki gorszej jakosci Vi,

Ptace, warunki pracy i wolno$¢ zrzeszania sie

W 2006 roku Thai Labour Campaign (TLC — Tajska Kampania
na rzecz Praw Pracownikéw) opublikowata raport dotyczacy
warunkéw pracy w dwaoch fabrykach produkujgcych pitki fut-
bolowe we wschodniej nadmorskiej strefie przemystowej2'.
Raport, zatytutowany ,Zycie pracownikéw fabryk pitek fut-
bolowych w Tajlandii”, opisuje problemy dotyczace ptac i wol-
nosci zrzeszania sie w Molten Thailand, zaktadach, ktére pro-
dukowaty pitki Teamgeist Adidasa, oraz w Mikasa Industries,
fabryce produkujacej pitki futbolowe dla wiasnej marki.

Raport TLC podawat, Ze istnieje duza réznica w ptacach i $wiad-
czeniach oferowanych przez Molten pracownikom statym i tym
na kontraktach podwykonawczych. Starsi stazem pracownicy
zatrudniani bezposrednio przez Molten otrzymywali pensje za-
spokajajaca ich podstawowe potrzeby (szacowang przez TLC na
7310-8680 THB miesiecznie), natomiast nowym ptacono pod-
stawowa pensje w wysokosci 4500 THB (144 USD). Najgorzej
powodzito sie pracownikom kontraktowym, ktérzy otrzymywali
jedynie ptace minimalng i nie mieli dostepu do comiesiecznych
premii i innych dodatkéw. Musieli takze placi¢ z wiasnej kieszeni
za ubranie robocze. Adidas podaje, ze te praktyke zakonczono,
po ujawnieniu jej przez TLC2Y.

W odpowiedzi na raport z 2006 roku Adidas potwierdzit
wysoko$¢ wynagrodzen podawang przez TLC, ale argumen-
towat, ze fabryka przestrzega ptac minimalnych ustalonych
przez rzad. TLC z kolei stwierdzita, ze poniewaz pfaca mini-
malna nie wystarcza pracownikom do zaspokojenia podsta-
wowych potrzeb, muszg oni przepracowywac wiele godzin
nadliczbowych, zeby sie utrzymac2'e,

W momencie pisania raportu w fabryce Mikasa dziatat od
dwoch lat zwigzek zawodowy, ktory, jak stwierdzifa TLC,
pomdgt pracownikom w osiagnieciu wyzszych wynagrodzen,
dopfat i innych $wiadczen?'. Jednak od tamtego czasu, jak
donosza pracownicy, zwigzek zostat wyeliminowany w wyniku
ciggtych przesladowan jego liderdw i cztonkéw, w tym krokéw
prawnych zmierzajacych do zwolnienia przewodniczace;
zwigzku (pdzniej zarzuty wycofano)?20. Kiedy trzech cztonkéw
komitetu zwigzkowego protestowato przeciwko nekaniu
cztonkéw zwigzku, fabryka pozwata zaréwno ich, jak i TLC,
0 zniestawienieXXXvill,

Waraporn Rakthai, przewodniczacg zwigzku, przydzielono na
dwa lata do samotnej pracy w czesci zaktadu o ograniczonym
dostepie??!. ,Caly czas jestem sama” — powiedziata w kwiet-
niu 2007 roku. — ,Zaden pracownik ani cztonek zwiazku nie
odwazy sie ze mng rozmawia¢ ani w miejscu pracy, ani
w stoféwce. Wszyscy sie bojg, ze jesli sie do mnie odezwa,
bedg mieli kiopoty”.

Firma Mikasa stwierdzita, ze Rakthai ,przydzielono po prostu
do pracy w zakresie badan i rozwoju, ktérg trzeba utrzymywac
w tajemnicy, dlatego jej stanowisko pracy jest zastoniete i opa-
trzone tabliczkg «Nieupowaznionym wstep wzbroniony»" 222,
Biorgc pod uwage antagonistyczny stosunek fabryki do prze-
wodniczacej, wydaje sie mafo wiarygodne, by przydzielono ja
do poufnej pracy w zakresie badan i rozwoju.

.Dalej walcze, cho¢ w gtebi serca czuje zal” — o$wiadczyta
Rakthai. — ,Chce powiedzie¢ innym pracownikom, ze samotna
walka nie przynosi wstydu i ze ludzie pochwalg nas za to, ze
sie nie poddajemy”. Rakthai zwolniono w koricu z pracy w lu-
tym 2008 roku?2. Do tego czasu zwigzek zawodowy w fa-
bryce Mikasa ulegt catkowitej dezintegracji: wiekszos¢
cztonkow i lideréw zrezygnowata z udziatu w nim w wyniku
réznych wywieranych na nich naciskéw, a reszte zwolniono.

.Czuje ogromny smutek na my$l o pozostawieniu Waraporn
samej w zwigzku" — powiedziat byly wiceprzewodniczacy
naszym ankieterom. — ,Ale nie mam innego wyjscia. Naciski
ekonomiczne, brak pieniedzy za nadgodziny przez ponad rok
zmusity mnie do podijecia decyzji o odejsciu z Mikasy”.

W styczniu 2007 roku Krajowa Komisja ds. Praw Cztowieka
w Tajlandii orzekta, ze firma Mikasa Industries ingerowata
w dziatalnos¢ zwigzku i jg ttumita, dazyta do uniemozliwienia
dziatan przewodniczacej zwigzku, naruszyfa tajskie prawo pra-
cy oraz Deklaracje Praw Czlowieka ONZ 24, Jednak orzeczenie
Komisji nie jest prawnie wigzace dla firmy.

XXXVII. Pakistariska Agencja Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Small and Medium Enterprise Development Authority - SMEDA) ogfosita, 7e
popiera utworzenie nowego Centrum Rozwoju Przemystu Sportowego (Sports Industries Development Centre — SIDC), ktére wprowadzi w Sialkot nowa
technologie termicznego klejenia pitek. Pakistan nie jest jednak obecnie w pozycji, by produkowa¢ termicznie klejone pitki. Zob. Associated Press of
Pakistan, ,SMEDA plans to modernize sports goods industry”, The Post, 25 lutego 2008.

XXXVIII. Kierownictwo ostatecznie wycofato zarzuty na poczatku tego roku.



Werdykt zapadt. Dziafacze na rzecz praw pracowniczych,
czofowe marki odziezy sportowej oraz inicjatywy wielostronne
(MSI — multi-stakeholder initiatives) doszty do wniosku, ze au-
dyty poszczegdlnych fabryk mogg rozpoznawac problemy, ale
ich nie naprawia.

Na przyktad, po przeanalizowaniu wynikéw audytdw ponad
800 fabryk dostawcdéw firmy Nike w 31 krajach w przeciggu
ponad 7 lat, naukowcy Richard Locke, Fei Qin i Alberto Brause
stwierdzili, ze ,mimo dofozenia staran oraz znacznych inwe-
styqji ze strony Nike i jego pracownikéw, majacych na celu
poprawe warunkdw pracy u dostawcow firmy, sam monitoring,
jak sie wydaje, dat tylko ograniczone rezultaty” 2.

To nic nowego dla tysiecy pracownikéw, ktérzy nadal musza
znosi¢ wyzysk i zte warunki w fancuchach dostaw odziezy
sportowej, mimo trwajacych juz ponad dekade wysitkéw na
rzecz wprowadzenia zmian w tej branzy.

Nie ma jednak powodéw do rozpaczy. Zmiany sg mozliwe. Jak
gtosi hasto reklamowe Adidasa — ,Impossible is nothing!” (Nie
ma rzeczy niemozliwych).

Jednak prawdziwa zmiana bedzie wymagac innego podejscia,
uwzgledniajgcego przyczyny lezace u sedna problemu — w tym
czynniki strukturalne — ktdre sprzyjajg wystepowaniu i pona-
wianiu sie przypadkdw naruszania praw pracowniczych. Bedzie
ona takze wymagac¢ wzmozonej, ciagtej wspétpracy wszystkich
graczy w branzy, w celu pokonania tych strukturalnych
przeszkod.

W 2004 roku Play Fair przedstawit branzy sportowej Program
Dziataf (Programme of Work), ktéry miat utatwi¢ wprowadze-
nie prawdziwych zmian do czasu Olimpiady w Pekinie w 2008
roku. Jeste$my rozczarowani, ze branza, ogélnie rzecz biorag,
nie sprostata temu wyzwaniu.

Teraz, w przeddzien Igrzysk w Pekinie, wracamy do czterech
gtéwnych obszaréw przedstawionych w Programie Dziatan,
w ktdrych — o czym jestesmy przekonani — s3 mozliwe realne
zmiany, prowadzace do trwatej poprawy sytuacji pracownikow
w branzy. Aby na powaznie zaja¢ sie brakiem wolnosci zrzesza-
nia sie i prawa do uktadéw zbiorowych, problemem nietrwatych

e ma rzeczy
emozliwych!

form zatrudnienia oraz efektami likwidacji fabryk, a takze pod-
nies¢ place i inne wynagrodzenia do poziomu, ktéry zaspokaja
podstawowe potrzeby pracownikéw, firmy z branzy odziezy
sportowej bedg musiaty podjgc szereg konkretnych, wymiernych
dziafan, w Scistej wspétpracy z inicatywami wielostronnymi,
zwigzkami zawodowymi, organizacjami pozarzadowymi oraz
rzadami. Wiele z tych dziataf zostato juz w ograniczonym stop-
niu wyprébowanych przez firmy z branzy odziezy sportowe;
i inne. W oparciu o takie precedensy mozemy te dziatania rozwi-
ja¢ i dokonac¢ znacznej poprawy warunkéw pracy w tym prze-
mysle przed nastepnymi igrzyskami olimpijskimi, w Vancouver
w 2010 i w Londynie w 2012 roku.

1. WOLNOSC ZRZESZANIA SIE | UKLADY
ZBIOROWE

Jedli ma nastapi¢ trwata poprawa sytuacji pracownikéw
i warunkdw pracy w zakiadach produkujacych odziez i artykuty
sportowe, markowe firmy muszg koniecznie szybko i skutecznie
reagowac na sygnaty o naruszaniu prawa do wolnosci zrzesza-
nia sie i zawierania uktadéw zbiorowych, takie jak te opisane
w rozdziale Il

W ostatnich latach odnotowano godne nasladowania

przyktady wspotdziatania w celu przywrdcenia do pracy oséb

zwolnionych za préby organizowania sie i/lub negocjowania
ukfadéw zbiorowych.

* W fabryce Star w Hondurasie, gdzie zwolniono 55 cztonkéw
zwigzku krétko po jego rejestracji w listopadzie 2007 roku,
dzieki protestom pracownikdw, miedzynarodowej kampanii
solidarnodci i interwendji jednego z markowych nabywcow,
Nike, udafo sie rozwigza¢ sytuacje, ktéra mogfa sie stac
jeszcze jednym przypadkiem odmawiania pracownikom ich
praw. 10 grudnia przedstawiciele amerykanskiego wiasciciela
fabryki, pracownikéw, Zwiazkowe] Federacji Honduraskich
Pracownikéw (FUTH) i Zwigzkowej Konfederacji Honduraskich
Pracownikéw (CUTH) podpisali porozumienie o przywréceniu
tych robotnikéw do pracy i o prowadzeniu konstruktywnego
dialogu w celu rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw.

* W fabryce Russell Athletic's Jerzees Choloma w Hondurasie,
Russell Athletic zgodzit sie przywraci¢ do pracy osoby zwol-
nione w 2007 roku za organizowanie zwigzku zawodowego,
z zalegla pensja, po interwencji Worker Rights Consortium
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(WRQ) i Fair Labor Association (FLA), organizacji z siedzibg
w USA, a takze wspotpracowat ze zwigzkiem przy programie
pomocy dla zwolnionych pracownikéw 2%

* Po przeprowadzonym przez WRC dochodzeniu w sprawie
naruszania praw pracownikéw do zrzeszania sie w tajlandz-
kich zaktadach Thai Garment Export, kierownictwo zgodzito
sie przywrdci¢ do pracy szes¢ czfonkdw zwigzku zwolnionych
w grudniu 2006 roku.

*Na proshbe tajskiej organizacji pozarzadowej, Center for
Labour Information Service and Training (CLIST), Nike i Fair
Labor Association interweniowaty w sporze w fabryce MSP
Sportswear i odegraty pozytywng role w doprowadzeniu do
przywrécenia do pracy zwolnionych  przywddcow
zwigzkowych. Ponadto wynegocjowaty takze warunki zatrud-
nienia, ktére przewidywaty, ze we wszelkich dalszych sporach
mediowac bedg neutralne osoby trzecie.

Tym staraniom markowych odbiorcéw i innych zaintere-
sowanych stron, zmierzajgcym do pociggania fabryk do
odpowiedzialnosci za tamanie prawa pracownikéw do zrzesza-
nia sie, mozna tylko przyklasna¢. Podejmowano takze dziatania
w  kierunku rozwigzania problemu czamych list cztonkéw
zwigzkéw zawodowych na poziomie krajowym i regionalnym
poprzez promowanie szkolen kadry kierowniczej i mnigj
dyskryminacyjnych procedur zatrudnienia (np. Central America
Project organizacji Fair Labor Association).

Jednak powtarzajace sie stale w fabrykach odziezy sportowej
problemy dotyczace reprezentacji zwigzkowej sugeruja, ze
potrzebne sg bardziej pro-aktywne i pozytywne kroki, aby nie
dopusci¢ do pojawiania sie tych probleméw i nie przyzwala¢ na
chroniczne antyzwigzkowe zachowania kierownictwa. Branza
musi podjg¢ dziatania w kierunku stworzenia pozytywnego
nastawienia wobec zwigzkéw zawodowych i ich dziatalnosci or-
ganizacyjnej, a takze pozytywnego klimatu, w ktdrym pracowni-
cy bedg mogli korzysta¢ ze swoich praw do zrzeszania sie.
Samo reagowanie na kryzysy juz po fakcie to za mato.

Podejmowanie inicjatywy

Jako pierwszy krok, branza powinna zapoznac sie z dziafania-
mi podjetymi przez Russell Athletic w fabryce Jerzees Choloma
w ramach rozwigzywania sporu, o ktdrym piszemy powyzej.
Firma zgodzifa sie wydac¢ komunikat skierowany do pracowni-
kéw wszystkich jej zakladoéw, w ktérym zobowiazuje sie do
przestrzegania praw pracowniczych w  zakresie wolnosci
zrzeszania sie i uktadéw zbiorowych 227,

GWARANCJA PRAWA DO ZRZESZANIA
SIE (NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA
RUSSELL ATHLETIC)

.Firma [nazwa firmy] szanuje prawo pracownikéw
do tworzenia i przystepowania do dowolnych or-

ganizadji, w tym zwigzkéw zawodowych, oraz do
negocjowania ukfadéw zbiorowych. Firma szanuje
prawo swoich pracownikéw do swobodnego
zrzeszania sie, organizowania sie i negocjowania
ukfaddw zbiorowych, i nie bedzie w zaden sposéb
ingerowac¢ w te dziatania. Firma nie bedzie in-
gerowac w decyzje pracownikow o przystapieniu
do organizacji ani w ich udziat w jakiejkolwiek or-
ganizacji. Pracownicy firmy nie stang sie przed-
miotem dyskryminacji ani postepowania dyscypli-
narnego badz kar za korzystanie ze swoich praw
do zrzeszania sie | negogjowania ukfaddéw
zbiorowych. Wobec kazdego przefoZzonego, nad-
zorcy lub kierownika, ktéry nie bedzie stosowat sie
do tych zasad, zostang wyciggniete konsekwencje
dyscyplinarne. Firma gwarantuje przedstawicielom
w/w organizacji dostep do pracownikéw. Ponadto
firma wprowadzi w Zycie wszystkie porozumienia
zawarte z organizacjami pracowniczymi.

Inni producenci odziezy sportowej powinni wyda¢ podobne
.Gwarancje prawa do zrzeszania sie” pracownikom swoich
zakladéw na calym swiecie (patrz ramka). Markowe firmy
i sprzedawcy detaliczni powinni ze swojej strony wymagac od
dostawcédw wydania takiej Gwarandji, a dziatajgce w tym se-
ktorze inicjatywy wielostronne powinny sprawdza¢, czy oswiad-
(zenia te zostaty odpowiednio przekazane pracownikom.

Ponadto, aby zapewni¢ pracownikom mozliwos$¢ przystapienia
z wiasnego wyboru do organizacji zwigzkowej, jesli sie na to
zdecyduja, odbiorcy i dostawcy powinni wymaga¢ podpisania
porozumien o przystepowaniu do zwigzkéw zawodowych
miedzy fabrykg a zwigzkami dziatajgcymi w sektorze XXX,

Szkolenia pracownikow

Drugim krokiem powinno by¢ promowanie przez marki odziezy
sportowej, we wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi i orga-
nizacjami pozarzadowymi zajmujacymi Sie prawami pracowni-
kéw, niezaleznej edukadji i szkolef dla pracownikéw i kadry
kierowniczej, dotyczacych wolnosci zrzeszania sie i ukfadow
zhiorowych.

Tutaj takze rzecza pozytywng jest to, ze juz podejmowano
dziatania w tym zakresie, na ktérych przyktadzie mozemy sie
wiele nauczy¢ i ktére mozemy rozwija¢. Szkolenia dla pra-
cownikéw na temat przystugujacych im praw organizowaty
najwazniejsze marki odziezy sportowej, dostawcy i inicjatywy

XXXIX. Przyktad takiego porozumienia, podpisanego przez dzinsowego giganta, firme Nien Hsing, i Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu
Odziezowego w Lesotho: Trade Union Research Project and the Centre for Research on Multinational Corporations (SOMO). A Call to Action: Organizing
Garment Workers in Southern Africa; Clean Clothes Campaign, 2003; s. 27-29, dostepne na stronie http://www.cleanclothes.nl/ftp/GarmentWorkersSA.pdf



wielostronne (MSI), podobnie jak szkolenia dla kadry kierowni-
czej dotyczace jej obowigzkow.

Coraz wiecej firm ustugowych, w tym takze z branzy audy-
torskiej, oferuje dzi$ programy szkoleniowe. Jednak opinie na
temat tych dziatan, jakie otrzymujemy od pracownikéw, nie na-
pawaja optymizmem. Chociaz w Chinach restrykcje dotyczace
organizacji obywatelskich mogg utrudnia¢ znalezienie nieza-
leznych, wiarygodnych grup zajmujacych sie prawami pra-
cowniczymi, to jednak takie grupy istnieja. W ich przekonaniu
szkolenia pracownikéw, jesli majg odpowiednie cele, zawarto$¢
merytoryczng i praktyczng, mogq istotnie przyczyni¢ sie do
poprawy sytuacji pracownikéw w Chinach kontynentalnych.

Stusznie podkreslaja, ze szkolenia sg $rodkiem do celu, a nie
celem samym w sobie. Celem powinno by¢ wspieranie
prawdziwej ochrony sity roboczej poprzez zwiekszenie akty-
wnosci pracownikéw i dojrzaty system stosunkéw miedzy pra-
cownikami a pracodawcami. Wazne jest zatem ocenienie, jakie
rodzaje szkoler sg najbardziej przydatne w realizacji tego celu.

Tak jak préby ,narzucenia” fabryce $rodkéw naprawczych sg
mniej skuteczne niz wspolne dziatania (jak stale przypominaja
nam odbiorcy odziezy sportowej), tak programy szkolen pra-
cownikdw sg znacznie skuteczniejsze, kiedy wspdtpracuje przy
nich kierownictwo i zwigzki zawodowe. Chociaz wiele pro-
gramdw nie inicjujg pracownicy, powinny one odpowiadac na
ich rzeczywiste potrzeby i mie¢ na celu podniesienie ich aktyw-
nego udziatu w programie w miare jego rozwoju.

Przed przystapieniem do programéw szkolen pracownikdw,
marki odziezy sportowej, inicjatywy wielostronne i producenci
powinni, we wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi, organi-
zacjami pozarzadowymi i firmami organizujacymi szkolenia,
opracowac¢ metody oceny efektéw szkolenia wsrod pracowni-
kéw i kierownictwa, a takze srodki do przedstawienia tych
wynikéw zainteresowanym stronom w przejrzysty sposob.

Praktyki zaopatrzeniowe i nabywcze

Jak przekonalismy sie w rozdziale Ill, wysitki pracownikéw
w kierunku organizacji zwigzkéw zawodowych czesto hamuje
bardzo realna obawa, ze klienci ogranicza zamdwienia albo
catkowicie je wycofajg, kiedy w fabryce powstanie zwigzek.

Chociaz niektére marki wprowadzity ,zréwnowazone karty
wynikéw", dzieki ktérym standardy traktowania pracownikéw
maja by¢ brane pod uwage, obok bardziej tradycyjnych czyn-
nikéw, przy ocenie obecnych i potencjalnych dostawcow, to
narzedzia te zwykle przedstawiajg obecnos¢ zwigzkéw za-
wodowych w fabryce jako sprawe neutralng, a nie pozytywna,
zwiekszajaca wkiad i aktywnos¢ pracownikdw i wobec tego
zastugujgcg na preferencyjne traktowanie przy wyborze
dostawcy lub kontynuowaniu z nim wspdtpracy.

Klienci moga podjac¢ nastepujace kroki w kierunku wytworzenia

bardziej przyjaznego klimatu dla wolnosci zrzeszania sie:

* preferowanie przy sktadaniu zamowien fabryk, w ktérych
dziafajg zwiazki;

* dtugoterminowe, stabilne kontrakty na dostawy z takimi fa-
brykami;

oraz

e wymierna premia w cenach jednostkowych dla fabryk,
w ktérych obowigzujg ukfady zbiorowe.

W rozdziale Il stwierdzilismy, ze niektére amerykanskie firmy
prowadzity lobbing przeciwko zapisom o ochronie pracowni-
kéw w nowym chinskim prawie o umowach pracowniczych,
natomiast inne publicznie dystansowaty sie od tych staran.
Odbiorcy (klienci) i dostawcy powinni zaja¢ pozytywne
stanowisko w tej sprawie i wyraza¢ publicznie swoje poparcie
dla prawa pracownikéw do wolnosci zrzeszania sie i uktadéw
zbiorowych, oraz przekazac to stanowisko rzadom, ktére nadal
ograniczajg to fundamentalne prawo pracownikéw.

Zgodnie z rekomendacjami Play Fair 2008, firma Nike wezwata
ostatnio rzady do ,uznania i szanowania zasad zawartych
w 87. 1 89. Konwencjach MOP dotyczacych wolnosci zrzesza-
nia sie i uktadéw zbiorowych”228, Inne marki odziezy sportowej
powinny zaja¢ podobne stanowisko, a takze wzywac wszystkie
kraje do ratyfikowania tych Konwengji.

Raportowanie

Wreszcie, aby oceni¢ skutecznos¢ powyzszych staran, firmy
z sektora odziezy sportowej muszg monitorowac obecnos¢
zwigzkow i uktadéw zbiorowych w swoich tancuchach dostaw
oraz (fgczng) wartos¢ procentowg wiasnej produkgji w tych fa-
brykach i sporzadza¢ na ten temat raporty*. Odbiorcy
i dostawcy powinni takze dokonywac pomiaru wartosci pro-
centowej produkgji w krajach i regionach, gdzie wolno$¢
zrzeszania sie jest ograniczona prawnie, i przekazywac wyniki
zainteresowanym stronom, aby zapobiega¢ dalszej ekspansji
produkcji na obszarach, na ktérych nie da sie skutecznie
wdrozy¢ branzowych kodekséw etycznych*t.

2. NIETRWALE FORMY ZATRUDNIENIA

Chociaz w branzy odziezy sportowej mozna zaobserwowac
rosngcg tendencje do stosowania krétkoterminowych kontrak-
tow zatrudnienia i korzystania z pracownikéw sezonowych lub
czasowych (zatrudnianych przez agencje posrednictwa pracy) —
to sposob radzenia sobie z wahaniami wielkosci zamdwien —
nalezy takze odnotowac starania zmierzajace do zmiany te]
sytuacji, podejmowane zaréwno na poziomie fabryk, jak i poli-
tyki publicznej.

Na przyklad w fabryce PCCS Garment w Kambodzy, ktdrg
opisywalismy w tym raporcie, kierownictwo we wspotpracy
z Adidasem i Worker Rights Consortium odwrdcito tendendje

XL. Jest to obecnie czes¢ wytycznych G3 dotyczacych raportowania opracowanych przez Global Reporting Initiative (Srodek AF29).

XLI. Adidas przedstawit taka analize Oxfam w 2005 r., pokazujaca, ze ok. 52% jego produkcji ma miejsce w krajach azjatyckich, ktére nie nadajg mocy
prawnej wolnosci zrzeszania sie pracownikéw i uktadom zbiorowym, oraz ze ilos¢ ta wzrosta o 3% od 2002 do 2004 r. (Zob. Connor, Tim i Kelly Dent
Offside! Labour rights and sportswear production in Asia. Oxfam International, 2006, s. 77).
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coraz szerszego wykorzystywania kontraktéw  krétkotermi-
nowych. W 2007 roku wiekszo$¢ pracownikéw zatrudnionych
na podstawie kontraktéw krétkoterminowych dostafa stafe
umowy z fabryka. Kontrakty krétkoterminowe majg by¢
stosowane tylko zgodnie ze $cisle okreslonym planem uzasad-
niajacym ich uzycie??®. Adidas donosi takze o wysitkach
zmierzajacych do  zmniejszenia wykorzystania pracownikow
kontraktowych w zakfadach Molten w Tajlandii.

Kroki podjete przez PCCS Garment, we wspétpracy z Adidasem,
powinny zosta¢ zaadaptowane przez innych odbiorcow
i dostawcow odziezy sportowej, jesli w ich fafcuchach dostaw
wystepuje nadmierne wykorzystanie nietrwatych form zatrud-
nienia.

Jak juz wspomniano, w niektérych krajach wprowadzono
restrykcje prawne dotyczace naduzywania krétkoterminowych
kontraktdéw zatrudnienia, a w Chinach niektdre firmy z sektora
odziezy sportowej raczej popieraly te zmiany, niz sie im prze-
ciwstawiaty. Biorac za przyktad niedawne zmiany w chinskim
prawie pracy, firmy z branzy odziezy sportowej powinny zajg¢
publicznie stanowisko popierajgce prawne ograniczenia w ko-
rzystaniu z kontraktéw krétkoterminowych i pracownikéw cza-
sowych, zatrudnianych przez agencje posrednictwa.

Jednak, poniewaz czesto pojawia Sie rozziew miedzy przepisa-
mi a ich efektywnym wprowadzeniem w zycie, marki odziezy
sportowej, sprzedawcy detaliczni i producenci muszg takze
dopilnowac, by fabryki produkujgce ich wyroby przestrzegaty
tych ograniczen prawnych, tam, gdzie one obowigzuja
i zniechecaly do stosowania kontraktéw krétkoterminowych
tam, gdzie prawo nadal milczy w tej sprawie.

Naduzywanie kontraktow krotkoterminowych i ustug pracowni-
kéw zatrudnianych przez posrednikéw w celu unikania opfaca-
nia ubezpieczen spotecznych i wypetniania innych zobowiazan
naleznych pracownikom powinno by¢ wyraZznie zabronione
w kodeksach etycznych firm i inicjatyw wielostronnych (MSI).

Adidas, na przyktad, zapowiedzial, ze bedzie domagac sie
statego zatrudnienia dla pracownikéw zaangazowanych na
podstawie kontraktéw krotkoterminowych, by pracodawcy
mogli ,unikng¢ zobowigzan prawnych”23, co jest krokiem
w dobrym kierunku; bedzie takze stosowac polityke ,aktyw-
nego zniechecania do stosowania pracy czasowej lub kontrak-
towej w swoim faficuchu dostaw”23'. Niestety, wiekszos¢
kodekséw etycznych firm odziezy sportowe] i niektérych ini-
cjatyw wielostronnych (MSI) nie porusza tej kwestii, chociaz
nadmierne wykorzystywanie kontraktdw krétkoterminowych
mozna w wielu wypadkach uzna¢ za naruszenie innych ele-
mentow kodeksu, takich jak wolnos¢ zrzeszania sie czy
dyskryminacja *!!"

Co jednak wazniejsze, branza musi poradzi¢ sobie z niestabil-
noscig zamowien, ktora skfania fabryki do szukania coraz
bardziej elastycznej sity roboczej. Klienci muszg dotozy¢ staran,

by zmieni¢ swojg polityke zaopatrzeniowg w nastepujacych

kierunkach:

e zawieranie dfugoterminowych,
z dostawcami (fabrykami);

* wigczanie harmonograméw pfatnosci do wszystkich kontrak-
téw dostaw i terminowe dokonywanie pfatnosci;

* powiadamianie fabryk z optymalnym wyprzedzeniem
o wszelkich zmianach w obecnych zaméwieniach lub ich
sktadaniu, tak aby fabryka mogta dopasowa¢ do nich pro-
dukcje bez naruszania standardéw czasu pracy lub
koniecznosci korzystania z kontraktéw krétkoterminowych
i/lub podwykonawczych;

oraz

* jesli to konieczne, zmiana terminéw zamdwien.

stabilnych  kontraktow

3. ZAMYKANIE FABRYK

Trudno bytoby moéwi¢ o ,odpowiedzialnych” czy ,dobrych” li-
kwidacjach fabryk. W koncu nawet jesli wszystkie zobowigza-
nia prawne zostajg spefnione, robotnicy i tak tracg prace,
a w konsekwencji cierpi cata lokalna spofecznosc.

Jednak, biorgc pod uwage opisane wczesniej realia — to, ze
w wiekszosci przypadkéw zamykania fabryk pracownikom
odmawia sie odprawy, zalegtych pensji, swiadczen spotecznych
i/lub innych ustawowych praw — nalezy jak najszybciej posta-
wic¢ firmom odziezy sportowej pewne zadania, aby przynajm-
niej zredukowac negatywne skutki zamykania zaktadéw pracy.

Kiedy w marcu 2007 roku kanadyjski producent koszulek,
Gildan Activewear, ogtosit zamkniecie dwdch swoich fabryk
w stanie Coahuila w pdtnocnym Meksyku, firma zainicjowata
szereg rozméw z lokalng organizacjg praw pracowniczych
SEDEPAC i kanadyjska Magquila Solidarity Network na temat
odszkodowan i pomocy dla 1300 pracownikéw, ktérzy zostang
bezrobotni. Pozytywne efekty gotowosci firmy do podiecia
konstruktywnego dialogu to m. in. jednoroczne ubezpieczenie
zdrowotne dla bezrobotnych bytych pracownikdw, korzystna
odprawa zamiast wymoéwienia oraz dofinansowanie rzg-
dowego programu przekwalifikowania zawodowego dla bytych
pracownikéw firmy Gildan.

Kiedy firma Yupoong ogtosifa zamkniecie fabryki BJ&B
w Republice Dominikany (patrz rozdziat Ill), dzieki interwendji
markowych klientéw, WRC oraz Miedzynarodowej Federagji
Pracownikéw  Przemystu  Tekstylnego,  Odziezowego
i Skérzanego (International Textile, Garment and Leather
Workers Federation) doszto do wynegocjowania z lokalnym
zwigzkiem zawodowym porozumienia, w wyniku ktérego pra-
cownicy otrzymali odprawe za trzy miesigce wiecej niz
przewiduje prawo, a zwigzek i federacja — kwote 200 000
peso (6100 USD) na dziatalnos¢ i programy edukacyjne.

Nalezy przyja¢ jako zasade ogdlng obowigzek prowadzenia ne-
gocjacji z istniejgcym zwigzkiem zawodowym w  celu

XLII. Taka klauzula znajduje sie w kodeksach etycznych SA8000, Ethical Trading Initiative i Fair Wear Foundation.



znalezienia alternatywy likwidacji fabryki lub przynajmniej
ustalenia warunkéw jej zamkniecia.

Jednak jeszcze wazniejsze jest to, by marki, detalisci i miedzy-
narodowi producenci dokonali restrukturyzacji swoich
tancuchow dostaw i podjeli kroki w kierunku zminimalizowania
potencjalnie katastrofalnych skutkéw likwidacji fabryk.

Podejmowano pomysine dziatania w celu opracowania kata-
logu najlepszych praktyk, przedstawiajgcego szereg konkret-
nych krokéw, jakie powinni podejmowac odbiorcy, dostawcy,
rzady i inne strony, aby zminimalizowac ryzyko zamykania fa-
bryk i zredukowac negatywne skutki, kiedy likwidacji nie da sie
unikng¢. Dokumenty te podkreslajg potrzebe wspétpracy
miedzy odbiorcami (klientami), dostawcami, zwigzkami za-
wodowymi i organizacjami pozarzadowymi w catym cyklu za-
opatrzenia i produkgji.

* Forum MFAXUI' opublikowato Ramy Wspétpracy (Collabora-
tive Framework), zawierajgce wytyczne dla klientéw, produ-
centow, rzaddw, instytucji miedzynarodowych, zwigzkéw za-
wodowych i organizacji pozarzadowych dotyczace ich obo-
wigzkéw podczas zamykania i likwidacji fabryk oraz
w poprzedzajacym okresie; dokument jest dostepny na stro-
nie: http://www.mfaforum.net/docs/Collaborative.pdf.

* Kampania Clean Clothes Campaign wydata biuletyn interne-
towy na temat praw pracownikéw w zwigzku z zamykaniem
fabryk i masowymi zwolnieniami, dostepny pod adresem:
www.cleanclothes.org/ftp/07-09 CCC E-bulletin - Closures
and Mass_dismissals.pdf.

* Maquila Solidarity Network opublikowata szereg postulatéw
zwigzanych z zamykaniem fabryk, zebranych w dokumencie
pt. ,\What Do Labour Rights Groups Expect from Retailers,
Manufacturers and Government?” (,Czego oczekujg organi-
zacje praw pracowniczych od detalistéw, producentéw i rza-
du?”), dostepnym na stronie www.maquilasolidarity.org/
issues/ca/closures.

Motywem przewodnim wszystkich trzech dokumentéw jest
mysl, ze zamykania fabryk mozna unikng¢, za$ nie do przyjecia
jest sytuacja, w ktérej pracownicy nie otrzymujg naleznych im
prawnie swiadczen, kiedy juz dojdzie do zamkniecia zakfadu.
Poprzez odpowiedzialne dziafania w trakcie catego cyklu za-
opatrzenia i produkdji, klienci (odbiorcy) i dostawcy mogg zm-
niejszy¢ zaréwno czestotliwos¢, jak i negatywne efekty za-
mykania fabryk.

Do takich dziafan naleza:

*0 ile to wykonalne, zachowanie obecnej bazy dostaw
w danym kraju i dokonywanie jej konsolidacji wewnatrz kraju;
* Rozwazenie wszystkich mozliwych sposobéw na unikniecie
zamykania zakfadéw, przy petnym udziale organizadj
reprezentujgcych  pracownikdw, jesli  takie istnieja,

i prowadzeniu z nimi negocjacji;

* Przy restrukturyzacji, przyjecie planowego podejscia
i wspdtpracowanie z danym dostawcg i innymi klientami
w celu ztagodzenia negatywnych efektéw decyzji o wycofa-
niu zaméwien z fabryki lub o jej zamknieciu;

* Monitorowanie, czy dostawca przestrzega wymogu regu-
larnego i terminowego wyplacania pensji i wymaganych
Swiadczen (np. z tytutu ubezpieczen spotecznych, rent
i emerytur);

* Ciggte monitorowanie, czy dostepne sg wystarczajace $rodki,
by wypetni¢ wszystkie zobowigzania wobec pracownikéw
w razie redukgji etatow lub zamkniecia zakfadu.

Branza odziezy sportowej oraz dziafajgce w sektorze inicjatywy
wielostronne powinny opracowac i przyjg¢ formalne strategie
i procedury, aby wprowadzi¢ w zycie wytyczne i propozycje
zawarte w Ramach Wspdtpracy (Collaborative Framework) oraz
w dokumentach CCC i MSN, po czym ogfosic te strategie pu-
blicznie.

Branza musi takze poprawi¢ pomiary i sprawozdawczo$¢ ze
swoich praktyk zaopatrzeniowych. Na przykfad firmy powinni
ogfasza¢ publicznie $rednig dfugos¢ swoich relacji z fabrykami
dostawcéw, a takze szczegdtowe statystyki dotyczace liczby fa-
bryk, z ktérymi firma wspotpracowata na przestrzeni kilku lat (np.
w okresach 1 roku, 3, 5 lub wiecej lat) oraz ich umiejscowienia.

Jawne, przejrzyste sprawozdania z polityki firmy dotyczacej
zmiany dostawcow i zamykania fabryk pomogtyby w rozwija-
niu wspotpracy z innymi odbiorcami i zainteresowanymi strona-
mi, a takze sprzyjatoby poprawie praktyki innych firm w branzy.
Raporty powinny obejmowac polityke wyboru dostawcy i/lub
zakonczenia z nim wspotpracy, w tym proces zatwierdzania
nowego zrédta zaopatrzenia, powigzanie tych decyzji z wynika-
mi dostawcy w zakresie praw pracowniczych oraz strategie
zarzadzania skutkami zamykania fabryk*tV,

4. PLACE ZAPEWNIAJACE MINIMUM
EGZYSTENCII

W rozdziale Il przedstawiliémy strukturalne przeszkody
niepozwalajgce na osiggniecie godziwych ptac, zapewniajacych
minimum egzystendji (living wage) w danym kraju, dopoki
branza odziezy sportowej pozostanie obojetna. Wiekszos¢ pro-
graméw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) nie objefo
znaczacej poprawy ptac lub warunkdw pracy, ktéra mogtaby
wptyngc¢ na zyski klientéw lub ceny pfacone przez nich dostaw-
com (czyli na tzw. ,standardy gotéwkowe"). Marki, detalisci
i inicjatywy wielostronne, takie jak Fair Labor Association,
skupity sie za to na udoskonalaniu wydajnosci, ktére, ich
zdaniem, otwiera drzwi do podwyzek pfac, nie wptywajac przy
tym na cene.

XLIV. Forum MFA to forum wspoétpracy detalistow i firm markowych, zwigzkdw zawodowych, organizacji pozarzagdowych oraz krajowych i miedzynaro-
dowych instytucji publicznych w celu opracowania i promowania strategii wspétdziatania w zakresie wspierania krajowych przemystéw odziezowych i
wigkszego poszanowania praw pracownikow w okresie po zniesieniu kwot. Wiecej informacji na stronie http://www.mfa-forum.net/.

XLIV. Wiecej zalecen dotyczacych transparentnej sprawozdawczosci w dokumencie Maquila Solidarity Network z grudnia 2007, ,The Next generation of CSR
reporting: will better reporting result in better working conditions?”, dostepnym na stronie www.maquilasolidarity.org/en/node/749.
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Niestety, jak przekonalismy sie w rozdziale IV, koncentrowanie
sie na podwyzszaniu wydajnosci w fabrykach Yue Yuen
przyniosto pracownikom wiekszy stres i nizsze pface, gdyz nie
byli oni w stanie zarobic¢ premii ilosciowych (za wyzsza pro-
dukcje). Dane z fabryk Yue Yuen pokazujg takze niebez-
pieczenstwo polegania jedynie na lokalnych mechanizmach
ustalania ptacy minimalnej, poniewaz fabryki moga po prostu
wyeliminowac inne czesci pakietu wynagrodzen, znoszac w ten
sposob pozytywne efekty podwyzki ptacy minimalnej.

Zauwazylismy takze, ze dziatania zmierzajace do podniesienia
ptac, polegajace tylko na jednym graczu z branzy, nie beda
skuteczne. Markowe firmy i detalisci nie mogg po prostu pod-
nies¢ cen ptaconych dostawcom, jesli nie bedzie istnie¢ mecha-
nizm gwarantujacy, ze te zwiekszone marze s przeznaczane
na ptace pracownikéw. Takze wiasciciele fabryk nie podniosa
ptac, jesli nie bedg mieli pewnosci, ze klienci nie przeniosg za-
méwien gdzie indziej, jesli tu czekajg ich dodatkowe koszty.
Za$ zwigzki zawodowe, tam, gdzie dziafajg, nie mogg ne-
gocjowac wyzszych pfac, jesli fabryka jest ograniczona presjg
konkurencji.

Wszystkie te czynniki ograniczajace ptace wynikaja
z okreslonego modelu biznesowego, faworyzowanego przez
przemyst odziezy sportowej. Wyzwanie stojgce w najblizszych
latach przed tg branze polega na wprowadzeniu w tym mode-
lu takich zmian, ktére umozliwig ptacenie pensji zapewniajgcej
minimum egzystendji.

Wiemy, Ze nie stanie sie to z dnia na dzien. Jest jednak kilka
krokow, ktére branza moze i powinna podjg¢ juz teraz, aby
pracowa¢ nad zapewnieniem robotnikom pensji i innych
wynagrodzen odpowiadajgcych  ogdlnym, szacowanym
wartosciom minimum egzystencji w danych regionach pro-
dukdji odziezy sportowe;j.

Okreslanie wielkosci ptacy zapewniajacej minimum
egzystengji

Jak juz wspomniano, spory o dokfadne wyliczenie minimum
egzystencji nie doprowadzity do zdecydowanych dziatan
w kierunku osiggniecia takiego poziomu ptac. Wywofaty za to
dalsze dyskusje na temat dokfadnych metodologii uzyskania
wysokosci ptacy zapewniajacej minimum egzystencji, co nie
przektada sie na poprawe sytuacji w branzy.

Bardziej obiecujgce podejécie do okreslania poziomu ptac
w danym kontekscie lokalnym to wykorzystanie ,drabin ptac”,
zaproponowanych w projekcje Jo-In w Turgji*tV. Zamiast na
kwestii najlepszego sposobu pomiaru minimum  egzystenji
skoncentrowano sie tu na tym, jak poprawia¢ ptace etapami,
aby z czasem dojs¢ do ptacy zapewniajgcej to minimum.

W tureckim projekcie zastosowanie metody drabiny pfac
rozpoczeto od oceny biezgcych poziomdw pfac w okreslonym
kontekscie lokalnym. Nastepnie uczestnicy projektu ustalili sze-
reg krokow, prowadzacych od ustawowe] ptacy minimalnej do
ptacy dominujgcej w branzy, ptacy negocjowanej, standardéw
ptacy zapewniajacej minimum egzystencji wedtug réznych ini-
atyw wielostronnych (MSI), az do minimum egzystendji
okreslanego przez lokalne zwigzki zawodowe 232,

Kiedy juz opracowana zostanie ,drabine pfac” dla danego kra-
ju lub regionu, mozna skoncentrowac sie na ,efektywnych
strategiach poprawy poziomu pfac (np. wzrost cen, podnosze-
nie wydajnosci, doskonalenie systeméw zarzadzania lub
wprowadzenie programéw podziatu kosztow)" 233,

Pierwszym krokiem w kierunku poprawy pfac pracownikéw
przemystu odziezy sportowej powinna by¢ wspétpraca firm,
dostawcow, zwigzkéw zawodowych i organizacji pozarza-
dowych przy opracowaniu drabin ptac — fgcznie z szacunkami
wysokosci ptac zapewniajgcych minimum egzystencji — dla kra-
jow lub regionéw, w ktérych odbywa sie produkcja odziezy
sportowej. Drabiny ptac trzeba bedzie regularnie uaktualnia,
aby uwzgledniaty zmiany w indeksach wzrostu cen towarow
i ustug konsumpcyjnych (CPI) dla danego obszaru, by mozna
byto stwierdzi¢, czy ptace pracownikéw nadazajg za inflacja.

W gére drabiny

To, w jaki sposéb firmy odziezy sportowej bedg mogty za-
pewni¢ wzrost pfac w okreslonych zaktadach produkcyjnych,
bedzie zalezato od wielu czynnikéw. Odbiorcy, na przyktad,
bedg mieli rézne relace z poszczegolnymi fabrykami,
w zaleznosci od ilosci zamoéwien i czasu wspotpracy. W nie-
ktérych fabrykach dziatajg zwigzki zawodowe, co zwieksza
zdolnos¢ pracownikéw do skorzystania na wyzszych zyskach
uzyskanych poprzez podniesienie wydajnosci i/lub cen. Krétko
mdwigc, nie ma tu ,rozmiaru uniwersalnego”, pasujgcego do
wszystkich sytuadj.

Tam, gdzie istniejg zwigzki zawodowe, odbiorcy powinni
wspiera¢ je w dazeniach do podwyzek ptac poprzez negocja-
cje uktadéw zbiorowych, podajac im w tym celu (na zasadzie
poufnosci) dane dotyczace cen jednostkowych ptaconych
dostawcy. Ogdlne szkolenia z zakresu zarzadzania oraz
popieranie uktadéw zbiorowych z dostawcg takze powinny
pomoéc w tworzeniu dojrzatych relacji pracodawcéw i pra-
cownikéw w fabrykach odziezy sportowej, w tym negocjowa-
nia ukfadéw zbiorowych dotyczacych plac.

Odbiorcy moga takze zapewni¢ preferencyjne traktowanie
dostawcom i fabrykom, ktére spefniajg wyzsze standardy
ptacowe, wedtug drabiny pfac dla danego regionu, co powin-
no poméc w tworzeniu motywacji dla dostawcow, aby te
wyzsze standardy spefniac.

XLV. Joint Initiative on Corporate Accountability and Worker Rights (Jo-In) (WspdIna Inicjatywa na rzecz Odpowiedzialnosci Biznesu i Praw Pracownikéw) to
projekt przeprowadzony w Turcji w latach 2003-2007 przez sze$¢ inicjatyw wielostronnych i organizacji praw pracowniczych w celu rozpoznawania dobrej
praktyki oraz zapewnienia doradztwa i pomocy, ktdére przyczynia sie do globalnych staran na rzecz poprawy warunkéw pracy, a takze dadzg realne, pozy-

tywne wyniki w Turcji.



Analiza cen i wydajnosci

Podnoszenie wydajnosci, ktére nie wigze sie z jednoczesnym
zwiekszeniem tempa i czasu pracy, zagrozen zdrowia i bez-
pieczenstwa oraz wysitku fizycznego wymaganego od pra-
cownikoéw, jest zjawiskiem pozytywnym. Jednak dowody na to,
ze sam wzrost wydajnosci wystarczy do podniesienia pfac na
poziomie fabryki, sg raczej niewielkie.

Zanim branza postawi wszystko na wydajnos¢, firmy powinny
wspolnie — by¢ moze poprzez inicjatywy wielostronne, takie jak
FLA, Ethical Trading Initiative (ETI), Social Accountability
International (SAI) i FairWear Foundation (FWF) — zaméwic jed-
no lub kilka niezaleznych badan oszczednych metod produkdji,
aby stwierdzi¢, czy mogq zaoferowa¢ podwyzki ptac bez
negatywnych konsekwendji dla pracownikéw.

Dalszych badan wymaga takze kwestia tego, czy ceny ptacone
przez klientéw (odbiorcdw) dostawcom sg wystarczajace, by
dostawcy mogli spetnia¢ standardy warunkéw pracy zawarte
w kodeksach etycznych firm i inicjatyw wielostronnych (MSI)
(w tym standardy ptac zapewniajgcych minimum egzystendji).

Kwestia cen ptaconych dostawcom wigze sie scisle z kwestig
wydajnosci. Jesli dostawcy bedg wydajniejsi, twierdzg ich
klienci (odbiorcy), bedg mogli pfaci¢ wyzsze pensje bez pod-
noszenia cen. Dostawcy natomiast argumentujg, ze ceny te sg
zbyt niskie, by umozliwi¢ podwyzki pfac, nawet przy zwieksze-
niu wydajnosci.

Odbiorcy i dostawcy powinni wspolnie zamdwic¢ niezalezne
badania dotyczagce cen ptaconych dostawcom, do ktérych
dostarczyliby (z zachowaniem poufnosci) danych o cenach i in-
nych informacji pomocnych w okresleniu, czy oferowane
dostawcom ceny s wystarczajace, by pozwoli¢ kierownictwu
fabryki na stosowanie sie do kodekséw etycznych firm i ini-
cjatyw wielostronnych (MSI) i zapewnienie pracownikom
wynagrodzenia zaspokajajgcego podstawowe potrzeby.

Wspétpraca miedzy firmami

Jednym z wysuwanych przez firmy argumentdéw przeciwko
wprowadzaniu przez nie standardow ptac zapewniajgcych
minimum egzystencji jest to, ze pojedynczy klient nie ma
mozliwosci zapewnienia podwyzek ptac w fabryce produku-
jacej dla wielu odbiorcow. Wptyw jednego klienta jest wtedy
ograniczony, twierdzg firmy, bo inni klienci fabryki moga nie
podjg¢ podobnych staran.

Wtasnie dlatego firmy — klienci zakladéw produkcyjnych —
powinny wspotpracowac w kwestii poprawy pfac.

Wspdtprace akceptujg dzis firmy, ktdre dzielg sie informacjami
z audytéw (aby zredukowac liczbe audytéw w danej fabryce)
lub wspotdziatajg poprzez Fair Labor Association lub inne ini-

jatywy wielostronne, np. przy realizacji szkolen dla kadry
kierowniczej*™', Ponadto firma Nike zobowigzata sie publicznie
do ,wprowadzenia wspotpracy z wieloma markami w kwe-
stiach zgodnosci ze standardami w 30% [swojego] tfafcucha
dostaw” do 2011 roku 234,

Firmy (klienci fabryk) moglyby zacza¢ wdrazanie standardu
minimum egzystencji od tych dostawcéw, u ktérych za-
mdwienia ich, indywidualne lub wspélne, stanowig co naj-
mniej 75% produkgji?*>. Chociaz te 75% to warto$¢ arbitralna,
zamdwienia klientéw musza co najmniej odpowiadac
wiekszosci produkgji. Wazne jest takze, by marki obecne w fa-
bryce mialy dfugotrwatg relacje biznesowg z dostawcg i fa-
bryka, co pozwoli na wprowadzenie trwalszych zmian na lep-
sze i wspotprace ze strony dostawcy i kierownictwa fabryki. Na
przyktad Yue Yuen ma diugoterminowe kontakty handlowe
z kilkoma duzymi markami.

Stosujac drabine pfac jako wytyczng, firmy mogtyby ustali¢ do-
celowg warto$¢ pfac, znacznie podwyzszajacg zarobki pra-
cownikéw, do osiagniecia na przestrzeni czasu. Nastepnie
kazda firma indywidualnie negocjowataby z dostawcg
w sprawie $rodkéw potrzebnych do osiggniecia tych celdw,
proporcjonalnie do udziatu kazdego z klientéw w produkdji.

Kwestie sposobu realizacji tych celéw przez dostawce celowo
pozostawiamy otwartg. W niektérych przypadkach podwyzki
ptac bez podnoszenia cen mogg umozliwi¢ zmiany w organi-
zacji produkgji lub stosowanie innych zrodet materiatow. Kiedy
indziej moze sie zdarzy¢, ze klienci bedg musieli pfaci¢ wiece;
dostawcom, aby ci mogli uzyska¢ konieczny zysk. Jednak, tak
czy inaczej, nalezy podja¢ wspolne wysitki w celu zwiekszenia
ptac pracownikdw.

Jesli w fabryce dziatajg zwigzki zawodowe, muszg one zostac
wigczone w proces negocjowania srodkéw podnoszenia ptac
i innych wynagrodzen.

Odbiorcy i/lub inicjatywy wielostronne, do ktérych naleza,
powinny monitorowac ten proces, aby zagwarantowac, ze
podwyzkom pfac nie towarzyszg ciecia innych $wiadczen
pienieznych lub naruszanie innych standardéw praw pracowni-
kow, jak na przyktad przepiséw o czasie pracy.

XLVI. Wspétpraca w celu podniesienia poziomu ptac moze by¢ jednak ograniczona przez amerykanskie przepisy antytrustowe, zatem dziatania w tym za-
kresie nalezy prowadzi¢ w taki sposob, by nie narazi¢ firm na ryzyko niestosowania sie do przepiséw prawa.
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Sportowcy wyznaczaja sobie cele, by osiggac lepsze wyniki w swo-
jej dyscyplinie. Stawiajg sobie za cel nie tylko bicie rekordéw przeci-
wnikow, ale takze swoich wiasnych. Nie wystarcza im, ze beda tak
samo dobrzy, jak rywale albo jak byli w zesztym miesigcu.
Poprawiajg swdj czas o kolejne sekundy, podnosza coraz wiecej kilo-
gramoéw, zdobywajg punkty i majg wkiad w rekordy swojej druzyny.
Kiedy nie uda im sie dopig¢ celu, mogg przegra¢ mecz, nie trafi¢ do
bramki, straci¢ pitke.

Firmy odziezy sportowej takze wyznaczajg sobie cele. Ustalajg do-
celowe wartosci, jakie ma osiggnac¢ sprzedaz. Stawiajg sobie cele
w postadi liczby nowych sklepédw lub zwiekszenia penetracji rynku.
Wyznaczajg docelowe ceny akgji i inne cele finansowe. Do czasu
Olimpiady w Vancouver w 2010 roku:

* Adidas ma nadzieje podwoic liczbe swoich sklepéw firmowych
w Chinach kontynentalnych, co ma mu zapewni¢ okofo 1 miliard
euro rocznie ze sprzedazy w samych Chinach;

* Mizuno ma nadzieje podwoic liczbe swoich sklepédw w Chinach
kontynentalnych.

Jesli te cele biznesowe nie zostang osiggniete — nastgpi stagnacja
sprzedazy, nie bedzie otwiera¢ sie nowych sklepéw, nie nastapi
aprecjacja cen akcji — mozna pociggng¢ do odpowiedzialnosci
wyzszg kadre zarzadzajaca. Niektérzy moga nawet straci¢ prace za
niezrealizowanie tych zamierzen.

Jak sie przekonalismy, wiasciciele fabryk odziezy sportowej takze usta-
lajg cele — np. docelowq liczbe sztuk, jaka pracownicy majg codzien-
nie wyprodukowac. Konsekwencje tego czesto ponoszg wiasnie pra-
cownicy — w postaci godzin pracy, wynagrodzenia i stresu.

Skoro firmy z sektora odziezy sportowej moga ustala¢ konkretne,
wymierne cele dotyczace wynikéw produkdji i sprzedazy oraz inne
cele finansowe, to dlaczego nie moga takze wyznaczy¢ celéw w za-
kresie praw pracownikéw? Jedli firmy sportowe powaznie traktujg
sprawe poprawy warunkéw pracy w fabrykach produkujgcych ich
wyroby, to czy nie powinnismy mie¢ mozliwosci konkretnej oceny ich
sukcesu?

Cztery lata temu kampania Play Fair zwrécita sie do branzy odziezy
sportowej z proshg o podjecie wyzwania polegajacego na
wprowadzeniu rzeczywistych, istotnych zmian na lepsze w przestrze-
ganiu standardéw praw pracowniczych przed Olimpiadg w Pekinie.
Na kilka miesiecy przed rozpoczeciem igrzysk wida¢, ze dokonane
postepy mozna w najlepszym razie okresli¢ jako ograniczone.

M Wyznaczanie celow
w dziedzinie praw
¥Vipracownikow

Jedli przemyst odziezy sportowej — klienci, dostawcy i inicjatywy
wielostronne, do ktdrych jedni i drudzy nalezg — z powaga pod-
chodza do rozwigzywania probleméw przedstawionych w tym ra-
porcie, Play Fair 2008 rzuca im wyzwanie: niech zobowiazg sie w tej
chwili do podjecia dziatan zmierzajacych do konkretnych celéw, aby
zapewni¢, ze do czasu nastepnej olimpiady zimowej i letniej, za dwa
i cztery lata, pracownicy mogg spodziewac sie wymiernej poprawy
warunkéw pracy i pfac, a nie tylko czczego gadania i mglistych
obietnic.

Koncentrujac sie na zwiekszeniu poszanowania wolnosci zrzeszania
sie i prawa do ukladéw zbiorowych, redukgji nietrwatych form za-
trudnienia w branzy oraz zajecia sie kwestiami finansowymi, takimi
jak ptace, firmy odziezy sportowej mogg rozpoczac¢ transformacje
modelu biznesowego, ktéry nadal, mimo wieloletnich dziatah w ra-
mach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, toleruje tamanie praw
pracownikéw w catej branzy odziezy sportowej.

Tabela w Aneksie A przedstawia praktyczne dziafania, jakie moze
podja¢ branza w celu zmierzenia sie z czterema gféwnymi proble-
mami, ktére omdwilismy we wczesniejszej czesci tego raportu. Przy
kazdym dziafaniu wskazujemy jego gtéwnych wykonawcdw, a takze
powinny ustali¢ wiasne cele w $wietle swoich realiéw biznesowych
oraz innych wskaznikdw, ale aby rozpocza¢ dyskusje na ten temat,
proponujemy potencjalne cele minimalne, ktére uwazamy za bardzo
rozsadne.

Branza odziezy sportowej nie moze poprzesta¢ na tych dziataniach,
aby rozwigza¢ kluczowe problemy w swoich faficuchach dostaw.
Sojusz Play Fair Alliance opracowat w 2004 r. wyczerpujacy Program
Dziatan dla przemystu odziezy sportowej?36. Play Fair 2008 przed-
stawit szereg postulatow i zadan réznym zainteresowanym stronom,
w tym MKOI, rzadom i branzy odziezy sportowej, podkreslajacych
znaczenie pfacy zapewniajacej pracownikom minimum egzystencji,
uznanego stosunku pracy oraz konkretnych dziatan w zakresie wol-
nosci zrzeszania sie i ukladow zbiorowych237. Zadania te poparto
ponad 100 organizadji.

Dziatania zaproponowane w niniejszym raporcie stanowig zatem
konkretne, praktyczne kroki, jakie nalezy podja¢ obok i w ramach
tego szerszego programu dziafan.
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